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Il presente report € stato realizzato dal Consorzio Universitario in Ingegneria per la Qualita e
I'lnnovazione (QUINN) per conto dell’Associazione Parchi Scientifici e Tecnologici ltaliani.
QUINN e una struttura di ricerca applicata e di servizi avanzati che si occupa di analisi e

ingegnerizzazione del processi organizzativi e di metodologie di supporto alla innovazione, sia presso
le imprese consolidate che le startup (www.consorzioquinn.it).
Il presente lavoro e di proprieta esclusiva dell” Associazione Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani
che potra liberamente utilizzarlo.



| SOCI APSTI

Area Science Park
Bioindustry Park del Canavese
Centuria - RIT Romagna Innovazione Tecnologia
Citta della Scienza
Como NExT
Environment Park
Kilometro Rosso
Pa.L.Mer. Parco Scientifico e Tecnologico del Lazio Meridionale
Parco Scientifico di Verona - STAR
Parco Scientifico Romano
Parco Scientifico e Tecnologico - KR della Prov. Crotone
Parco Scientifico e Tecnologico Galileo
Parco Scientifico e Tecnologico Luigi Danieli di Udine - Friuli Innovazione
Parco Scientifico e Tecnologico Molise Innovazione
Parco Scientifico e Tecnologico Sicilia
Parco Tecnologico Padano
Parma Tecninnova
Pirelli & C. Real Estate
POINT Polo Innovazione Tecnologica Prov. Bergamo - Servitec
Polo Tecnologico di Navacchio
Pont-Tech
San Raffaele Biomedical Science Park
Sardegna Ricerche Parco Scientifico e Tecnologico
Technapoli
Tecnopolo
Tecnopolis
TecnoMarche Parco Scientifico e Tecnologico delle Marche
Toscana Life Sciences
Umbria Innovazione
VEGA Parco Scientifico e Tecnologico di Venezia
Veneto Innovazione
Virtual Reality & Multi Media Park*

*Non pit associato ad APSTI dal 2007






PREFAZIONE

Il forte rinnovamento che I’Associazione dei Parchi Scientifici e Tecnologici ltaliani ha
realizzato, in particolar modo negli ultimi anni, voluto e promosso prioritariamente da
un gruppo di Parchi, da Amministratori e Manager delle societa che li gestiscono, ci
sta conducendo verso la creazione di una vera e propria rete nazionale di soggetti,
organizzatori, promotori e integratori a supporto dell’Innovazione.
E un primo passo e Ci auguriamo un piccolo contributo per realizzare un obiettivo
ambizioso ma indispensabile: creare la filiera italiana per e dell’Innovazione.

Un percorso di graduale e progressiva realizzazione di azioni complementari e collaborative
in grado di far si che i processi di utilizzazione della conoscenza possano sempre piu
divenire motori di un nuovo sviluppo economico sostenuto dalla crescita di competitivita
delle nostre imprese.

Un percorso in grado di diffondersi e consolidarsi nell’insieme dei territori del nostro

Paese.

Non modelli unici, ma sistemi a rete, flessibili, adattabili alle consistenti differenze
economiche e strutturali di un Paese molto diverso nelle sue tante articolazioni territoriali.
Un Paese con potenzialita tali da renderlo uno dei Poli pitu innovativi e competitivi del
globo, che invece ¢é in ritardo proprio perché non in grado di sfruttare questa sua ricchezza
per le sue contraddizioni e per la carenza di logiche, cultura e politiche che spingano alla
sistematizzazione dei percorsi e dei processi.

Un Paese che spreca molto e che raramente misura |'efficacia delle proprie azioni.
Fotografare i Parchi oggi, una piccola e significativa componente fisiologica del nostro
Sistema Nazionale, verificarne gli assetti organizzativi e funzionali, vuol dire non solo
implementare la conoscenza su di un patrimonio in forte espansione, poco conosciuto e
spesso anche oggetto di pregiudizi derivanti da improduttive, ormai lontane esperienze,
ma anche dichiarare la necessita e il conseguente impegno all’attuazione di processi di
profondo cambiamento, che hanno una valenza ben piu ampia degli stessi Parchi.
Fare rete, lavorare con logiche collaborative e complementari. Utilizzare le migliori
esperienze nazionali e internazionali per rendere piu efficace il sistema.

Ecco il percorso che i Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani hanno avviato per divenire
sempre piu un “sistema” di integratori e acceleratori della crescita basata sull’innovazione.
Universita, Centri di Ricerca, Imprese e Istituzioni di governo territoriale e nazionale, forse
possono ancor meglio guardare a questo nostro percorso, e utilizzarlo anche come stimolo
e nuova occasione per superare il limite dei corpi separati e dei compartimenti stagni, e
per avviare, tutti insieme, una nuova, piu armonica e produttiva fase di sviluppo del nostro
Paese.

Alessandro Giari
Presidente
Associazione Parchi Scientifici Tecnologici Italiani






INDICE

Prefazione

1. Executive summary

08
2. Introduzione
10
3. Dati relativi ai Parchi intervistati
14
3.1. Imprese ad alta tecnologia insediate nei Parchi

16

3.2. Centri di ricerca insediati nei Parchi
18

3.3. Superficie immobiliare disponibile nei Parchi
20
3.4. Addetti complessivi operanti nei Parchi
24
3.5. Fatturato delle imprese ospitate nei Parchi
25
3.6. Produzione di brevetti

27

4. Le collaborazioni attivate dai Parchi
30

5. Le societa di gestione dei Parchi
36
5.1. Addetti presenti nelle Societa di gestione

40

5.2. Fatturato delle Societa di gestione
42

5.3. Partecipazione della Societa di Gestione al capitale
di nuove iniziative imprenditoriali

43

5.4. Erogazione di servizi ad imprese esterne
44

6. Risorse Finanziarie
51
6.1. Risorse utilizzate per la realizzazione delle infrastrutture

51

6.2. Risorse utilizzate nella gestione operativa
52

6.3. Fondi per lo start up di nuove imprese
53
7. Risultati

55

59 APPENDICE A 62 APPENDICE B 78 ALLEGATI 84 BIBLIOGRAFIA



1. Executive summary

In Italia il fenomeno dei Parchi si sviluppa con molto ritardo rispetto
al resto dell’Europa e dei paesi OCSE:
gran parte dei Parchi & stato costituito negli anni ’90.
o
Il numero di imprese high tech insediate nei 30 Parchi aderenti all’APSTI sale
da 367 nel 2004 a 598 nel 2008 (+ 63%).
o
Il numero di centri di ricerca ospitati nei Parchi sale
da 1283 nel 2004 a 166 nel 2008 (+ 35%).
.
Gli addetti operanti all’interno dei Parchi (imprese e centri di ricerca)
passano da 10.117 nel 2004 a 15.996 del 2008 (+ 58%).
o
Gli addetti alla ricerca e sviluppo, sia pubblica che privata,
aumentano nello stesso periodo dell’87%
e arrivano ad incidere per circa il 28% degli addetti dei Parchi.

Sulla base di questi dati interpolati, se gli addetti dei Parchi fossero messi insieme,
rappresenterebbero la piu grande impresa in Italia per dimensione ed intensita di ricerca e
sviluppo, nonché I'impresa a piu forte crescita.

o
Il fatturato totale delle imprese ospitate nei Parchi aumenta
da 896 milioni di euro nel 2004 a circa 1.268 milioni nel 2008 (+41%):
se i Parchi fossero un’unica grande impresa, questa sarebbe I'impresa ad alta tecnologia
con la crescita piu elevata in ltalia.

o
| Parchi hanno attivato:

286 collaborazioni con universita e CNR
164 collaborazioni con centri di ricerca e sviluppo tecnologico
network di collaborazioni con altri Parchi,
con imprese ed enti di ricerca in oltre 30 paesi del mondo.

o
I 68% delle societa di gestione ha un assetto pubblico,
mentre il 32% presenta un assetto privato.

La maggioranza del capitale delle societa di gestione & nelle mani dei soggetti pubblici:
lo Stato, ma soprattutto le Regioni e gli Enti locali (Province, Comuni, Comunita montane e
loro municipalizzate) pesano per il 44,73%;
una ulteriore quota del 9,12% ¢é rappresentata dalle Camere di Commercio.

APST‘ | Sistema dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani



A fine 2008 operano nelle societa che gestiscono i Parchi circa 900 addetti.
Al netto del personale di ricerca e sviluppo, impiegato nei laboratori gestiti direttamente dai
Parchi, e del personale amministrativo, si evidenzia un nucleo di oltre 500 addetti
che operano nella progettazione, nella erogazione di servizi alle imprese,
nel trasferimento tecnologico, nella formazione avanzata al servizio delle nuove imprese
e della crescita dell’alta tecnologia.
Si tratta della infrastruttura piu ampia disponibile in Italia a servizio della innovazione.

Nel 69% dei casi i Parchi offrono almeno servizi avanzati alle imprese,
in aggiunta all’offerta di strutture immobiliari.

Il 43% delle risposte indica che nella gestione operativa vengono utilizzati
finanziamenti pubblici
(provenienti, rispettivamente, dal livello locale per I’8%, regionale per il 18%, nazionale per
il 9% ed europeo per I’8%).
La restante quota delle risposte proviene dal settore privato
(15%) e per il 42% dalle risorse generate dai servizi.

La fonte pubblica interviene per il 61% dei casi nel finanziamento delle
infrastrutture e solo nel 43% nel finanziamento della gestione operativa.
Si tratta di una percentuale che potrebbe ulteriormente diminuire,
ma gia oggi implica che i Parchi sono in grado di reperire risorse sul mercato.

I Parchi hanno dimostrato di saper svolgere una missione essenziale all’interno
dell’ecologia dell’innovazione, e di ottenere risultati in termini di crescita,
performance ed efficienza di tutto rispetto.

Inoltre possono dimostrare di aver ottenuto questi risultati con

una struttura finanziaria sostenibile.
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2. Introduzione

Il seguente Rapporto contiene una relazione sui dati relativi ai 30 Parchi scientifici
e tecnologici italiani aderenti ad APSTI.

In particolare, attraverso 'approfondimento delle risposte ottenute con un questionario
strutturato, il Rapporto analizza le esperienze dei Parchi italiani
focalizzandosi sui seguenti temi:

Dati generali
Descrizione delle attivita
Collaborazioni in atto
Societa di gestione
Risorse finanziarie impiegate

Risultati ottenuti

Si tratta della prima indagine sistematica pubblicata, su un fenomeno che presenta ormai

caratteri di maturita e di forte impatto sui processi di innovazione. L’obiettivo dell’indagine

e stato di caratterizzare il fenomeno dei Parchi in modo dettagliato, in modo da fornire un

profilo leggibile ai decisori politici e amministrativi, alle imprese e agli attori del sistema di
innovazione, alla pubblica opinione.

In passato I'immagine dei Parchi € stata spesso associata a quella di grandi strutture
immobiliari, capaci di assorbire elevate quantita di risorse pubbliche, ma incapaci di
attrarre investimenti privati e di generare opportunita durevoli e significative di innovazione,
investimenti, attivita imprenditoriali, occupazione.

La realta degli anni 2000 € completamente diversa. | Parchi hanno dimostrato di saper
svolgere una missione essenziale all’interno dell’ecologia dell’innovazione, e di ottenere
risultati in termini di crescita, performance ed efficienza di tutto rispetto. Inoltre possono
dimostrare di aver ottenuto questi risultati con una struttura finanziaria ed un utilizzo di
risorse pubbliche che, sia pure con una tendenza ancora in corso di miglioramento, si
pud gia oggi definire sostenibile. Hanno raggiunto questi risultati con un duro processo
di selezione, che ha fatto emergere modelli gestionali nuovi, in genere con governance
pubblico-private, che combinano un’offerta di servizi ad alta intensita di conoscenza
alle imprese con una forte attenzione ai costi e all’equilibrio economico. Oggi i Parchi
sono vere e proprie imprese no-profit, gestite con I'obiettivo di massimizzare I'impatto
sull’innovazione dei territori, con un vincolo di sostenibilita economico-finanziaria.
Questo cambiamento richiedeva un’analisi accurata per essere documentato e raccontato
all’esterno. Il Rapporto si basa su un’indagine interna promossa da APSTI presso i propri
associati da alcuni anni, ma resa pubblica in forma estesa solo quest’anno. Non si & potuto
intervenire sul testo del questionario progettandolo in sede di research design, per cui
la discussione segue i limiti provenienti dalle risposte disponibili. Infine, il Rapporto, pur
essendo basato su una solida conoscenza della letteratura scientifica sul fenomeno dei

Parchi a livello internazionale, non include un esteso apparato bibliografico e di note.
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La Tabella 1 mostra la lista dei Parchi che hanno risposto all’'indagine.

Tabella 1: PARCHI INTERVISTATI

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Area Science Park

Bioindustry Park del Canavese

Citta della Scienza

CENTURIA RIT

Como NEXT

Environment Park
Pa.L.Mer (PST del Lazio Meridionale)
Parmatecninnova

PST Galileo

Parco tecnologico padano

POINT Polo Innovazione Tecnologica
Pont-Tech

PST della Prov. Crotone

Polo Tecnologico di Navacchio

PST del Molise

PST Luigi Danieli di Udine

Parco Scientifico Romano

PST della Sicilia

Parco Scientifico di Verona

PST Kilometrorosso

San Raffaele Biomedical Science Park*
Sardegna Ricerche

Toscana Life Sciences

Tecnopolo SpA

Tecnopolis

TecnoMarche scarl, PST delle Marche
Umbria Innovazione

Veneto Innovazione

VEGA Parco Scientifico Tecnologico di Venezia

Virtual Reality & Multi Media Park

Trieste

Torino

Napoli
Cesena
Como

Torino

Latina

Parma
Padova

Lodi
Bergamo
Pontedera - Pisa
Crotone
Cascina - Pisa
Campobasso
Udine

Roma
Palermo
Verona
Bergamo
Milano

Pula - Cagliar
Siena

Roma

Bari

Ascoli Piceno
Terni

Venezia
Venezia
Torino

* Nel caso del San Raffaele Park non é stato possibile scorporare i dati relativi alle attivita di ricerca e sviluppo da quelle
di diagnosi e cura.

Il Sistema dei Parchi Scientifici e Tecno
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3. Dati relativi al Parchi intervistati

In Italia il
fenomeno

dei Parchi si
sviluppa in
ritardo rispetto
ad altre realta
dell’Europa e
dei Paesi OCSE

La
maggioranza
dei PST
italiani nasce
negli anni ‘90

Grafico 1

Tipologia

degli
intervistati

AGENZIE

L'INNOVAZIONE

PARCHI
SCIENTIFICI E
TECNOLOGICI

14 APSTI

REGIONALI PER 2

D er quanto riguarda la natura
dei Parchi italiani aderenti alla

Associazione, 2 sono Agenzie
regionali per I’innovazione e 28 sono
Parchi scientifici e tecnologici in senso
stretto (Grafico 1).

Utile alla nostra analisi € il
rilevamento dei dati riferiti all’anno di
costituzione delle societa di gestione.

In Italia il fenomeno dei Parchi si
sviluppa con molto ritardo rispetto al
resto dell’Europa e dei paesi OCSE,
con poche eccezioni,come I’esempio
pilota di Trieste. Le ragioni di tale
ritardo, di almeno 10-20 anni rispetto
alle altre realta, vanno rinvenute nella
tardiva acquisizione di una politica
nazionale nel settore e ad una certa
resistenza del mondo universitario a
collaborare in modo organico con il
mondo industriale. In Italia si assiste,
inoltre, ad un faticoso sviluppo di
una cultura della ricerca, anche a
livello della politica e della pubblica
amministrazione, basato su una
programmazione pluriennale tale
da garantire la certezza finanziaria.

Grafico 2
Anno di
costituzione

Questo determina finanziamenti non
costanti nel tempo, decisi anno per
anno in base all’landamento della
spesa pubblica. Cid ha portato di
conseguenza alla parziale realizzazione
di alcune iniziative.

Il grafico 2 mostra la data di
costituzione delle societa di gestione
dei 30 Parchi. Il piu antico ¢ il Parco
gestito dal Consorzio per I'area di
ricerca scientifica e tecnologica di
Trieste, costituito nel 1982; seguono
Tecnopolis CSATA s.c.r.l. costituita
nell’anno 1984, Sardegna Ricerche
costituita nel 1985 e Citta della
scienza nel 1989. Le altre societa
di gestione risalgono agli anni '90,
mentre di piu recente costituzione
sono Umbria innovazione del 2000, il
Parco tecnologico padano del 2002,
PST-Kr, Fondazione Toscana Life
Sciences e Kilometro rosso, queste
ultime del 2004. | piu recenti sono il
Parco Scientifico Romano Scarl del
2007 e ComoNExT, anch’esso del
2007.

delle societa
di gestione

28
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| Parchi
italiani
aderenti
all’APSTI
sSono un
fenomeno
in forte
movimento

La relativa giovane eta dei Parchi
ha importanti conseguenze per
I’interpretazione dei dati dell’indagine.
Piu della meta dei Parchi ha
un’esperienza gestionale che non
supera i dieci anni. L’esperienza
internazionale mostra che le
istituzioni di interfaccia, come
sono i Parchi, richiedono tempi di
sviluppo e di apprendimento non
brevi per arrivare a regime. Servono
chiarezza di obiettivi nei decisori e
finanziatori pubblici, leadership e
imprenditorialita nei soggetti locali,
figure manageriali del tutto peculiari
e di difficile reperibilita. Cio richiede
tempo e trasferimento continuo di
esperienze e pratiche. Si prenda ad
esempio il mercato del lavoro per le
figure di direttori dei Parchi. Si tratta
di svolgere un ruolo manageriale in
grado di gestire processi di crescita,
facendo dialogare ricerca e impresa
in modo costruttivo e continuativo, e
mantenendo la sostenibilita economica
e finanziaria. Figure manageriali in
grado di assumere questi ruoli sono,
di fatto, ancora molto rare in ltalia,

a testimonianza del fatto che le
esperienze professionali sono recenti.
In Italia il fenomeno dei Parchi si
e intrecciato, per una contingenza

storica, con I’esperienza dei BIC,
ovvero degli investimenti creati negli
anni ‘80 con finanziamenti comunitari
per la riconversione industriale e

la job creation in territori colpiti da
crisi industriale, e con una politica
di creazione di Parchi scientifici
promossa dal Ministero della
Ricerca Scientifica e Tecnologica
(MURST), soprattutto nel Mezzogiorno,
negli anni 80 e ‘90. Per la loro

Il Sistema dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani A P ST’

origine, queste esperienze portavano
con sé alcuni limiti strutturali. Nel caso
dei BIC, I’obiettivo della riconversione
industriale si veniva a sovrapporre solo
parzialmente con I'obiettivo di creare
ambienti favorevoli all’innovazione.
L’ampia dotazione finanziaria finiva per
spostare 'attenzione sull’investimento
immobiliare e sulla gestione degli
spazi fisici, trascurando i servizi soft
e la creazione dell’ambiente culturale
favorevole all’innovazione. Nel caso
dei Parchi promossi dal MURST, si &
trattato di una politica lungimirante
e positiva, che tuttavia scontava un
eccesso di centralismo e uno scarso
coinvolgimento delle risorse locali
in attivita bottom up. Le migliori
esperienze nate in quel periodo sono
state capaci di reinventarsi anche
quando i finanziamenti ministeriali
sono venuti meno, ma in altri
casi la eccessiva dipendenza dai
finanziamenti nazionali ha comportato
grandi difficolta nel raggiungere nuovi
equilibri gestionali ed economico-
finanziari.

| Parchi italiani aderenti all’APSTI
nascono in gran parte dopo queste
esperienze iniziali, ovvero nascono
negli anni ’90 e in alcuni casi nel
decennio ancora in corso. Essi
hanno fatto tesoro delle esperienze
e degli errori iniziali e si sono
inventati modelli di governance,
gestionali, finanziari e operativi
del tutto originali. Si tratta quindi
di un fenomeno in forte movimento.
Possiamo dire che la maturita del
fenomeno dei Parchi & solo oggi
visibile e documentabile.
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3.1. Imprese ad alta tecnologia insediate nei Parchi

IMPRESE | dato di insieme si riferisce alle
imprese high tech insediate

HlGH TECH nei Parchi, il cui totale sale da

+63% 367 nel 2004 a 598 nel 2008, con

una crescita del 63%. Si tratta di un
indicatore importante della crescita
organizzativa e di attrazione del
sistema dei Parchi in ltalia.
All’interno dei Parchi possiamo

2008

IMPRESE distinguere nettamente due tipologie
di imprese: le imprese insediate
INCUBATE autonomamente e quelle che godono
A 46 2004 di un supporto specifico nella fase di
start up e che vengono comunemente
A 146 2008 definite incubate. La tabella 2 mostra
I’andamento delle due categorie
nel tempo: le imprese incubate
raddoppiano I'incidenza passando
dal 12,5% al 24,4% del totale.
Tabella 2

NUMERO DI IMPRESE HI-TECH INSEDIATE NEI PARCHI

L’indagine ha inoltre ricavato i dati
relativi alle imprese insediate che
rientravano nelle seguenti categorie:
Imprese in fase di start up, imprese
incubate, spin off della ricerca, spin
off aziendali. Le categorie non sono
tra loro mutuamente esclusive, in
modo che ogni impresa puo far parte
di piu categorie. In altre parole, vi &
sovrapposizione tra imprese incubate
e altre categorie (ad esempio una
spin off della ricerca incubata viene
classificata in entrambe le categorie) e
inoltre & possibile che un’azienda sia
allo stesso tempo una spin off della
ricerca o aziendale e una start up.

Non tutte le imprese start up o spin
off sono anche incubate, nel senso
che possono essere ospitate nel Parco

imprese/anno | 200 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |
TOTALE IMPRESE HI-TECH 367 453 519 568 598
TOTALE imprese incubate 46 69 95 104 146
TOTALE imprese non incubate 321 384 424 464 452
Percentuale imprese incubate sul totale 12,5% 15,2% 18,3% 18,3% 24,4%

Grafico 3
NUMERO DI IMPRESE
HI-TECH INSEDIATE NEI

PARCHI 600

500

400

300
2006 [

2007 200
2008 100

TOTALE IMPRESE
HI-TECH
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Per Citta della Scienza la
diminuzione e giustificata
da un turnover funzionale
in uscita di imprese
incubate, dall’attesa per
espletare le procedure di
insediamento per alcune
richiedenti e soprattutto
dalla fuoriuscita di un
numero consistente di
imprese mature, circa una
ventina, per dismissione di
un’area di insediamento,
nel 2007.

Tabella 3

a condizioni di mercato. Inoltre appare
evidente che non tutte le imprese

in fase di start up possono essere
considerate spin off.

In merito alle imprese incubate si
evidenzia un andamento crescente
negli anni; questo ¢ il risultato di
politiche attive di incentivazione alla
creazione di impresa messe in campo
ed andate a buon esito. Lo stesso
trend positivo di crescita si registra
anche per le imprese non incubate. Le
imprese spinoff della ricerca triplicano
la loro presenza, mentre inizia ad
affermarsi la tipologia meno nota,
ma spesso piu robusta, delle spinoff
provenienti da precedenti nuclei
aziendali.

Esaminando i dati relativi al numero
di imprese insediate distinte per Parco
(Allegati Tabella A) emergono alcune
strutture di maggiore dimensione.

| dati mostrano che, con limitate
eccezioni®, per tutti i Parchi il numero
delle imprese insediate tende a
crescere.

| Parchi, come emerge da un’ampia
bibliografia, sono un ambiente
favorevole per le imprese e le
istituzioni della knowledge based
economy. Essi hanno lo scopo di
aumentare la ricchezza della comunita
nella quale operano, mettendo in
atto azioni di promozione della
competitivita delle imprese, della
cultura, dello sviluppo economico
e delle istituzioni basate sulla
conoscenza.

| Parchi promuovono inoltre o
sviluppo generale delle regioni con
la creazione di nuove imprese e
I’aumento di valore delle aziende
gia mature avvicinandole ad un
utilizzo sistematico di ricerca e
nuove tecnologie. Il numero elevato
di imprese rispetto ai mqg dei Parchi,
come mostra la comparazione tra
superficie dei Parchi e numero di
imprese insediate svolta nei paragrafi
successivi, testimonia tale tendenza.

NUMERO DI IMPRESE INSEDIATE NELLA FASE DI START UP E SPIN OFF

imprese/Anno 200 | 2005 ] 2005 | 2007 2008
Imprese in fase di start up 78 103 85 68 105
Imprese incubate 46 69 95 104 146
Spin off della ricerca 21 31 46 49 63
Spin off aziendali 12 20 35 30 40

90 —— Environment Park
Grafico 4 }

80 E— — Area Science Park
NUMERO DI IMPRESE o .

70 v —— Polo Tecnologico di Navacchio

- — —— ' )
INSEDIATE DEI PARGHI 60 = = VEGA PST di Venezia
-
. 50 Tecnopolo
Environment Park,
Area Science Park, 40 N—— Citta della Scienza
Polo Tecnologico di 30
Navacchio, Vega PST
di Venezia, Tecnopolo e 20
Citta della Scienza. 10
2004 2005 2006 2007 2008
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ltre alle imprese ad alta | grafici seguenti illustrano gli

tecnologia, protagonisti andamenti descritti relativi alla
centrali della vita dei Parchi presenza di centri di ricerca presso i
sono i centri di ricerca. La tabella Parchi intervistati nel periodo 2004-
4 mostra un incremento costante 2008.
lungo gli anni 2004 - 2007 della
presenza di centri pubblici e privati, Infine possiamo confrontare i dati
mentre per il 2008 non si registrano relativi al totale della presenza di

variazioni significative rispetto all’anno centri di ricerca con i dati relativi al
precedente. | dati relativi alla gestione totale del numero di imprese hi-tech
dei centri da parte della societa di insediate nei Parchi.

gestione non presentano oscillazioni di
rilievo lungo il quinquennio oggetto di

indagine.

Tabella 4
PRESENZA DI GENTRI DI RICERCA NEL PARGO

Gentri i ricercaramo | 200 ] 2005 | 2008 ] 2007 2008
43 47 53 54

Pubblici 40

Privati 83 93 106 113 112
Di cui gestiti dalla 22 24 25 26 23
societa di gestione

TOTALE 123 136 158 166 166

Grafico 5:

PRESENZA DI CENTRI DI

RICERCA NEI PARCHI
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Grafico 6
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ell’ambito della indagine I 68,1% degli spazi & destinato
sulla tipologia dei Parchi una ad imprese e laboratori, I’10,7% a
sezione di dati ha riguardato spazi aperti (parcheggi, aree verdi),

20

suddivisa in:

e Imprese

e |aboratori

e Aree comuni
riunioni)

e Aree comuni

e Altro

e Altro specificare

e Altro specificare
(hotel, eliporto,

centro sportivo)
e Altro

Parchi.

Tabella 5

la superficie immobiliare disponibile

e Uffici Societa di gestione

(Auditorium,sale formazione e
(mensa-bar,foresterie,

asilo interaziendale, ecc.)

(locali tecnici e spazi utili residui)

(parcheggi — area verde)

stazione metropolitana interna,

(area disponibile da affittare)

La seguente tabella riporta i dati
ricavati in riferimento all’insieme dei

mentre aree comuni coperte e uffici
di gestione impiegano ciascuno
poco fra il 3% e il 4% degli spazi.

L'indagine approfondiva in questo
punto le modalita di gestione degli
spazi richiedendo dati percentuali
riferiti all’occupazione da parte della
societa di gestione, delle imprese e
dei laboratori. In particolare ¢ stata
indagata la percentuale in comodato
gratuito, in affitto e di proprieta
con cui i tre soggetti prima citati
usufruiscono degli spazi dei Parchi. |
dati relativi alle societa di gestione si
distribuiscono tra affitto e proprieta,
mentre bassa rimane la gestione in
comodato gratuito. In particolare per
la societa di gestione gli spazi sono
mediamente ripartiti in questo modo:
4,3% in comodato gratuito, 46% in
proprieta e 49,7% in affitto.

Per quanto riguarda le imprese i dati
ricavati riportano che la maggior parte
dei Parchi concede in affitto le aree
ad esse destinate, con una incidenza

SUDDIVISIONE DELLA SUPERFICIE IMMOBILIARE DISPONIBILE NEI PARCHI ASSOCIATI

Tipologia Superficie/mq

Uffici Societa di gestione 23.936
Imprese 302.234
Laboratori 179.922
Aree comuni (Auditorium, sale formazione e riunioni) 28.381

Aree comuni (mensa-bar, foresterie, asilo interaziendale, ecc.) 24.565
Altro (locali tecnici e spazi utili residui) 5.773

Altro specificare (parcheggi — area verde) 75.680
Altro specificare (hotel, eliporto, stazione metropolitana interna, centro sportivo) 30.000
Altro (area disponibile da affittare) 3.570

TOTALE 674.061

(I dati sono riferiti ai 26 Parchi per i quali si hanno risposte complete)

AP ST‘ | Sistema del Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani




dell’90,2% sul totale, a fronte del
9,8% in proprieta. In merito alle
aree per laboratori si riscontra che,
come per le imprese, i mqg sono dati
prevalentemente in affitto (78,3%).

La seguente tabella riporta i dati
ricavati dall’indagine.

Confrontando i dati ricavati
dall’indagine si puo dedurre che
la maggior parte dei Parchi, nella
suddivisione tra spazi adibiti alla
societa di gestione, ai laboratori e
alle imprese, privilegia una modalita
di occupazione degli spazi mediante
affitto. Per quanto riguarda le imprese
emerge con evidenza che le aree sono
gestite con modalita di affitto.

Possiamo incrociare i dati relativi alle
superfici con quelli relativi al numero
di imprese e di centri di ricerca
insediati nei Parchi.

La superficie indicata si riferisce
alle zone coperte di uso istituzionale,
con esclusione delle aree verdi, dei
parcheggi e delle altre aree residuali
(hotel, eliporto, stazioni metropolitane
interne, centro sportivo).

La comparazione mostra che
I’laddensamento dei Parchi si riscontra
nel quadrante sotto i 30.000 mq di

superficie in corrispondenza con un
elevato numero di imprese insediate.

| dati piu significativi riguardano:
il Polo Tecnologico di Navacchio
con una superficie di 15.000 mq e
64 imprese nel 2008, Environment
Park con 66 imprese a fronte di una
superficie di 30.000 mqg, VEGA Parco
Scientifico Tecnologico di Venezia con
65 imprese ed una superficie di 19.186
mqg e Tecnopolo SpA con 83 imprese
ed una superficie di 87.000 mq.

Altra analisi & possibile dall’incrocio
dei dati relativi alla superficie ed al
numero di centri di ricerca insediati nei
Parchi. Anche in questo caso sembra
emergere una relazione positiva
tra superficie e numero di centri di
ricerca anche se sono visibili alcune
eccezioni.

Tabella 6
MODALITA DI OCCUPAZIONE DEGLI SPAZI PRESENTI NEI PARCHI

Modalita occupazione spazi

Societa di Gestione

%mqg in comodato gratuito 4,3%
% mq di proprieta 46,0%
% mq in affitto 49,7 %
Imprese

%mgqg in comodato gratuito 0%
%mq di proprieta 9,8%
%mq in affitto 90,2%
Laboratori

%mq in comodato gratuito 0%
%mq di proprieta 21, 7%
%mq in affitto 78,3%

Il Sistema dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italian A P ST‘ 2 /‘



02 Tabella 7
le 65 aziende indicate SUPERFICIE DEI PARCHI E NUMERO DI IMPRESE INSEDIATE

sono quelle insediate

negli edifici di proprieta PARCO Superficie Numero Numero

di VEGA. Nell'area VEGA coperta in mq imprese ct'fntri di

sono insediate in totale (2008) e

200 aziende con 2000 (2008)

addetti, comprendendo 01. POINT Polo Innov. Tecn. Prov. Bergamo 14.500

anche quelle insediate 02. PST della Prov. Crotone 400

negll ?dIfICI costruiti da 03. PST Galileo 2047

privati.
04. PST della Sicilia 2.350

03 05. Parco Scientifico di Verona 620

Non ¢ nella mission del 06. Toscana Life Sciences 2.230

Parco I'insedi di

,amo nsediamento cl 07. Bioindustry Park del Canavese 20.400

Imprese.
08. Area Science Park 73.000 63

04 09. CENTURIA RIT 500 0 0

La superficie coperta 10. Citta della Scienza 35.000 38 1

comprende i locali della . . X

) o 11. San Raffaele Biomedical Science Park 27.300 1

sede di Ascoli Piceno e

della sede di Civitanova 12. PST Kilometro Rosso 28.600 2

Marche. 13. Parco tecnologico padano 9.000 11 6
14. Umbria Innovazione 200 0 0
15. Veneto Innovazione 360 0 0
16. Pont-Tech 550 10 0
17. Parmatecninnova 1.100 0 0
18. VEGA PST di Venezia 19.186 6502 22
19. Virtual Reality & Multi Media Park 3.100 0 0
20. Sardegna Ricerche 17.900 50 2
21. Polo Tecnologico di Navacchio 15.000 64 6
22. Pa.L..Mer (PST del Lazio Meridionale) 1.150 0% 5
23.Tecnopolo SpA 87.000 83 3
24. PST del Molise 700 0 4
25. PST Luigi Danieli di Udine 1.620 23 4
26. Tecnopolis 15.518 34 4
27. Environment Park 30.000 66 4
28. TecnoMarche scarl, PST delle Marche 1.000% 0 1
29. Como NEXT 12.400 0
30. Parco Scientifico Romano 2130 16 0

2 2 AP S—H Sisterna dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani
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3.4. Addetti complessivi operanti nei Parchi

ADDETTI
alla R&S

+87%

2008

Tabella 8

n questa sezione dell’indagine

veniva richiesto il numero degli

addetti complessivi che operano
nel Parco, escluso quelli impegnati
nelle societa di gestione, specificando
il numero di addetti alla ricerca e
sviluppo.

| dati interpolati evidenziano un
andamento in crescita: dai 10.117
addetti del 2004 fino ai 15.996 del
2008, con una variazione del 58%.
Una forte dinamica di crescita
interessa anche gli addetti alla
R&S, in crescita dell’ 87% nel
quadriennio.

Appare di tutta evidenza che i Parchi
rappresentano agglomerazioni ad
altissima intensita di conoscenza,

TOTALE ADDETTI CHE OPERANO NEI PARCHI

Addetti/anno
Addetti

Addetti alla R&S

Grafico 9

10.117
2.381

11.236
3.000

ADDETTI OPERANTI NEI

PARCHI

dato che quasi il 30% degli addetti
che giornalmente ne varcano la soglia
sono impiegati in attivita di R&S, sia
pubblica che privata.

Il seguente grafico rappresenta i dati
ricavati dal 2004 al 2008 inerenti il
numero degli addetti complessivi che
operano nei Parchi intervistati.

L'aumento degli addetti nei Parchi
italiani € indicativo della generazione
di nuovi posti di lavoro basati sulla
conoscenza. Le attivita dei Parchi
determinano, quindi, delle ricadute
benefiche in termini socio-economici
sul territorio circostante, permettendo
un incremento dei posti di lavoro ad
elevato valore aggiunto.

2000 | 2005 ] 2006 | 2007 ] 2008

13.195
3.750

15.468
4.212

15.996
4.448

16.000 T

14.000

2006 [

12.000

2007 10.000

2008

8.000

6.000

4.000

2.000

ADDETTI TOTALI

APST‘ | Sistema dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani

ADDETTI ALLA R&S

D4



alle interviste sul fatturato

complessivo del sistema

(esclusi quelli della societa
di gestione) emerge una bassa
percentuale di risposte, pari
al 31% del totale dei Parchi
indagati. | dati non risultano
essere esaustivi in riferimento al
panorama. Cido nonostante riportiamo
per completezza di analisi i dati
ricavati nel complesso dei 28 Parchi
intervistati con interpolazioni dei
dati mancanti, ritenuti non variati
rispetto agli anni per i quali si dispone
dell’informazione. Le interpolazioni
sono evidenti dalla Tabella, in quanto
risultano da valori uguali negli anni.
Naturalmente I'’errore che si compie
con I’interpolazione applicata a pochi
casi osservati pud essere significativo.
Il dato complessivo quindi deve essere
esaminato con una certa cautela.

L’analisi si articola, successivamente,

prendendo in considerazione solo i
Parchi che hanno fornito risposte al
questionario di indagine. La seguente
tabella riporta i dati del fatturato
complessivo dei Parchi dal 2004 al
2008, riferiti alle societa insediate.

Se consideriamo i dati inerenti il
fatturato complessivo dei Parchi,
escluso quello delle societa di
gestione, lungo il quinquennio
2004-2008, essi si allineano con
I’lincremento del numero di imprese e
di centri di ricerca insediati nei Parchi
indagati.

Considerando alcuni dati mancanti
per gli anni 2007 e 2008 ¢ utile per
una miglior comprensione dei valori
far riferimento ai dati parziali di ogni
singolo Parco. La tabella 10 riporta
i dati per Parco relativi al fatturato
complessivo, solo per le risposte
disponibili in tutti gli anni considerati.

Dall’analisi dei dati riportati in
tabella si riscontra un aumento
del fatturato, lungo gli anni dal
2004 al 2008, dei Parchi: Polo
Tecnologico di Navacchio, Pont-
Tech, PST Kilometro Rosso, AREA
SCIENCE PARK, Citta della Scienza,
Tecnopolo. Per Sardegna Ricerche,
San Raffaele Biomedical Science Park
sono necessarie alcune interpolazioni,
comunque all’interno di un trend in

Tabella 9
FATTURATO DELLE IMPRESE OSPITATE NEI PARCHI DAL 2004 AL 2008

| 200a ] 2005 | 2006 | 2007 ] 2008

Fatturato 896.438.763 1.011.257.791 1.097.175.791 1.180.384.258 1.267.905.758

(Dati riferiti a 28 Parchi)

Grafico 10
FATTURATO PARCHI DAL
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| CENTRI
PIU ATTIVI:

90%

dei PST

hanno attivato
collaborazioni con
Universita e/o centri
di ricerca.

286

collaborazioni con
Universita e CNR

164

collaborazioni con
Centri di Ricerca e
Sviluppo Tecnologico

In merito alle collaborazioni con
Universita e/o centri di ricerca
italiani e/o esteri, 27 Parchi su 30
hanno attivato collaborazioni.

Suddividendo geograficamente
i dati ricavati dalle interviste si
riscontra che in Italia le Regioni con
le quali é stato attivato il maggior
numero di collaborazioni sono la
Lombardia e la Toscana (6 su 30
Parchi), seguono Lazio e Veneto (5
su 30) e successivamente Campania,
Emilia Romagna, Friuli Venezia
Giulia e Piemonte (4 su 30). Altre
collaborazioni attivate sono presenti
con i centri della Puglia, della Sicilia e
del Trentino Alto Adige (2 su 30).

In Africa si riscontra una sola
collaborazione con I’Egitto, mentre
negli Stati Uniti sono attivi con
collaborazioni 5 Parchi italiani. Altri
paesi coinvolti sono Canada, Brasile,
Cile e Peru.

II Sistema dei Parc

entifici e Tecnologici Italiani APST’

Sc

Ulteriori informazioni sono ricavabili
dal numero di attivita di collaborazione

in essere:
e 286 collaborazioni con Universita
e CNR;

e 164 collaborazioni con Centri di
Ricerca e Sviluppo Tecnologico.

Tra i centri piu attivi si evidenziano
il Parco tecnologico padano con 147
collaborazioni, Area Science Park con
87 collaborazioni, Veneto Innovazione
con 37 collaborazioni ed il Polo
Tecnologico di Navacchio con 36
collaborazioni. La copertura geografica
si estende a tutti i paesi del mondo,
con punte di maggiore intensita in
Germania e Francia.

33



34

Tabella 14

| Parchi sono inoltre associati
quasi per meta con IASP (14 su 30),
in 6 casi su 30 con Assobiotec, in
3 casi con AIRI e con APRE, in 2
con CRNB, INSME, TIl, mentre una
collaborazione per ciascuno viene
registrata con: Confindustria, AIDA,
IRC, EBN, ACHIEVE (rete incubatori
europei specializzati nel settore ICT),
APEIRON, H2IT, Enzima P, Trieste
Science Centre, EUROLINK, MIT,
Consorzio TCN, Genesis Faraday,
Consorzio Italbiotec e con la Rete
italiana America latina.

Tipologia di collaborazioni attivate dai Parchi

Collaborazioni

Collaborazioni con altri Parchi italiani (non soci APSTI)

Collaborazioni con strutture estere analoghe ai Parchi

Collaborazioni con Universita e/o centri di ricerca italiani e/o esteri

Collaborazioni tra imprese insediate nel Parco nel triennio 2004-06

Collaborazioni tra imprese insediate nel Parco nel triennio 2006-08

Imprese che collaborano con Universita e Centri di ricerca nel triennio 2004-2006
Imprese che collaborano con Universita e Centri di ricerca nel triennio 2006-2008

APSTI

Sistema dei Parc

hi Scientifici e Tecnologici Italiani

| dati restituiscono un’immagine
di Parchi fortemente coinvolti nella
attivazione e manutenzione di
rapporti di collaborazione, sia con
enti simili, allo scopo di trasferire
conoscenze e pratiche di gestione,
sia soprattutto con imprese ed enti
di ricerca nazionali ed esteri. Sotto
questo profilo i Parchi realizzano una
delle missioni istituzionali, che € quella
di costituire degli hub, dei nodi di
reti complesse e internazionalizzate,
supportando le imprese nella
proiezione globale.

Numero
(HELTTEYAL L

sul totale degli
intervistati

23 Parchi su 28
20 Parchi su 28
27 Parchi su 28

192

n.d.

357

n.d.




Il Sistema dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani A p ST’ 8 6



5. Le societa di gestione dei Parchi

68%
assetto
pubblico

32%
assetto
privato

56  APSTI

e societa di gestione dei Parchi
|_ hanno in larga maggioranza
struttura di Srl, Spa o Scarl e
si sono costituite nel ventennio tra il
1984 e il 2004. Gli anni 1996 e 1999
sono quelli che riscontrano un maggior
numero di costituzioni, rispettivamente
4 e 5 su 30 societa intervistate.

Per quanto riguarda ’assetto
societario, il 68% delle societa di
gestione ha un assetto pubblico,
mentre il 32% presenta un assetto
privato. L’'indagine ha rilevato
dettagliatamente I'elenco dei soci
specificando la percentuale di
proprieta.

Le percentuali mostrano un’ampia
partecipazione del settore pubblico.
Lo Stato, ma soprattutto le
Regioni e gli Enti locali (Province,
Comuni, Comunita montane e loro
municipalizzate) pesano per il
44,73% sul totale delle quote di
proprieta. Una ulteriore quota del
9,12% & rappresentata dalle Camere di
Commercio, ente pubblico funzionale.
La maggioranza del capitale delle
societa di gestione € dunque
direttamente nelle mani dei soggetti
pubblici.

Le associazioni di categoria
detengono quote trascurabili, con
I’eccezione di Confindustria al 3,14%.
Piu rilevante & la presenza diretta
di imprese e consorzi presso la
compagine sociale (11,04%) suddivise
in imprese, consorzi di produzione e
consorzi per lo sviluppo industriale.
Tra i soci sono inoltre presenti Istituti
di credito con una quota dell’8,69%
(Banche, fondazioni bancarie,
finanziarie regionali, Confidi), nonché
Fondazioni appositamente costituite
con una percentuale del 7,43%. Infine
si registra la presenza di Agenzie
regionali con una percentuale del
5,51% (Agenzie per lo sviluppo locale,
aziende regionali per I'innovazione,
aziende regionali per I’agricoltura,
consorzi rete ecologica regionali,
Sviluppo ltalia, BIC), persone fisiche

Il Sisterma del Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani

(8,70%), universita, centri di ricerca e
istituti di formazione (3,66%), Parchi
scientifici e tecnologici (0,30%) e
sindacati ( 0,10%).

La lista dei soci titolari di quote
delle societa di gestione fornisce una
interessante conferma.

Primo, si tratta di iniziative con una
forte presenza pubblica. Per ragioni
storiche e istituzionali, nonché per
la relativa novita del fenomeno dei
Parchi, in Italia non si sono affermati
modelli privatistici di investimento e
di gestione. La parte pubblica gioca
ancora, e verosimilmente ¢ destinata a
giocare a lungo, un ruolo decisivo.

Secondo, la governance dei
Parchi & nella gran parte dei casi
mista, includendo piu categorie
eterogenee di soggetti, tipicamente
con un mix pubblico-privato, anche
se con quote prevalenti nella parte
pubblica. Si tratta quindi tipicamente
di un fenomeno di interazione e di
partnership.

Terzo, i soggetti detentori di quote
sono in gran parte riconducibili
al milieu locale: lo Stato ha quote
trascurabili, Sviluppo Italia (oggi
Invitalia) non figura tra i principali
soggetti, le banche e le imprese
coinvolte sono in gran parte localizzate
nel territorio. | Parchi rappresentano
I’istituzione della nuova economia della
conoscenza che si radica nei territori.
Essi catalizzano energie, soggettivita,
finanziamenti, progettualita su base
locale, proiettandole nel sistema
scientifico e tecnologico pit ampio e
nella competizione mondiale.

Si puo notare, infine, che il
ruolo delle universita e degli enti
di ricerca appare trascurabile
nella governance delle societa di
gestione. Ci0 non deve far pensare
ad una assenza istituzionale: essi
sono essenziali nella progettazione e
gestione delle attivita. Come vedremo
oltre, praticamente tutti i Parchi
hanno rapporti di collaborazione con
universita ed enti di ricerca. Di fatto
in molti Consigli di amministrazione




di societa di gestione siedono | dati confermano quindi il ruolo
ricercatori e accademici, scelti sulla dei Parchi come istituzioni di

base della reputazione e dei legami snodo, proiezione del sistema

con il sistema scientifico. Si tratta di locale all’interno delle reti lunghe

una configurazione appropriata: in dell’economia globale della

questo modo le universita e gli enti conoscenza.

di ricerca non entrano direttamente Esaminando puntualmente i dati
nella gestione di attivita che hanno ottenuti, emerge che 2 Parchi su 30
componenti immobiliari e gestionali hanno una compagine sociale privata
significative. Un discorso diverso si (San Raffaele, Kilometro Rosso),

pone per gli incubatori universitari, mentre 7 Parchi presentano esclusiva

che sono di norma gestiti direttamente partecipazione pubblica (Area Science

o indirettamente dalle universita, Park, Virtual Reality & Multi Media Park,
sovente in spazi di proprieta. In Sardegna Ricerche, Tecnopolo , Tecnopolis,
questi casi si tratta di insediamenti di Citta della Scienza, Palmer ). Gli altri
dimensioni contenute, con problemi Parchi hanno compagine sociale mista
gestionali e logistici piu semplici pubblico-privato con una prevalenza
rispetto ai Parchi. (73% in media) di presenza pubblica.

Grafico 15
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COMPAGINE SOCIALE
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Tabella 15

DISTRIBUZIONE DELLE QUOTE DELLE SOCIETA DI GESTIONE PER CATEGORIA DI SOCI

ENTI PUBBLICI

UNIVERSITA
CENTRI DI RICERCA
ISTITUTI DI FORMAZIONE

CAMERE DI COMMERCIO E
ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA

ISTITUTI DI CREDITO

IMPRESE E CONSORZI

PARTI SOCIALI
AGENZIE REGIONALI

FONDAZIONI PST
PST

PERSONE FISICHE
TOTALE

Stato

Regione

Provincia

Comune

Comunita Montana
Municipalizzate

Universita

Consorzi di Ricerca

Istituti Ricerca

Azienda ospedaliera universitaria
ISRIM

Istituti di Formazione Superiore
CCIAA

Confindustria

Confartigianato

Confcommercio

Coldiretti

Confesercenti

CNA

API

Associazione di cooperative
Banche

Fondazioni bancarie

Finanziarie Regionali

Confidi

Imprese

Consorzi di Produzione

Consorzi per lo Sviluppo Industriale
Sindacati

Agenzia per lo sviluppo locale
Azienda regionale per I'innovazione
Azienda regionale per I'agricoltura
Consorzio rete ecologica regionale
Sviluppo Italia BIC

Fondazioni PST

PST

Persone fisiche

hi Scientifici e Tecnologici Italiani

3,70%
16,90%
11,50%
10,80%

0,43%

1,40%

2,80%

0,14%

0,04%

0,61%

0,04%

0,03%

9,12%

3,14%

0,92%

0,13%

0,70%

0,03%

0.30%

0,30%

0,50%

2,25%

1,20%

5,20%

0,04%

9,90%

0,83%

0,31%

0,10%

3,52%

1,20%

0,50%

0,22%

0,07%

7,43%

0,30%

3,70%

100,00%

44,73%

3,66%

14,84%

8,69%

11,04%

0,10%

5,51%

7,43%
0,30%
3,70%
100%



Tabella 16
Compagine sociale

BIOINDUSTRY PARK DEL CANAVESE spa

CITTA DELLA SCIENZA spa

CENTURIA RIT soc. cons. ar.l.

COMONEXT scpa

CONSORZIO PER [’AREA DI RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA DI TRIESTE
Consorzio PST-KR

ENVIRONMENT PARK spa - PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO PER LAMBIENTE
FONDAZIONE TOSCANA LIFE SCIENCES

FRIULI INNOVAZIONE CENTRO DI RICERCA E DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
KILOMETRO ROSSO s

MOLISEINNOVAZIONE scpa

PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO DELLA SICILIA scpa

PARCO SCIENTIFICO DI VERONA spa

PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO GALILEO scpa

PARCO TECNOLOGICO PADANO sl

Pa.L.Mer. scarl

PARMATECNINNOVA

POLO NAVACCHIO spa

PONT-TECH scrl

SARDEGNA RICERCHE

SCIENCE PARK RAF spa

SERVITEC srl

SOCIETA PER IL PARCO SCIENTIFICO ROMANO scarl

TECNOMARCHE scarl - PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO DELLE MARCHE
TECNOPOLIS CSATA scrl

TECNOPOLO spa

UMBRIA INNOVAZIONE scarl

VEGA PARCO SCIENTIFICO TECNOLOGICO DI VENEZIA scarl

VENETO INNOVAZIONE spa

VIRTUAL REALITY & MULTI MEDIA PARK spa

31%
0%
60%
50%
0%
30%
49%
17%
47,22%
100%
64,41%
12,10%
4,50%
0,1%
10%
0%
40%
1,19%
40%
0%
100%
65%
15%
55,06%
0%
0%
95%
33%
49%
0%

69%
100%
40%
50%
100%
70%
51%
83%
52,80%
0%
35,59%
87,90%
95,50%
99,9%
90%
100%
60%
98,81%
60%
100%
0%
35%
85%
44,94%
100%
100%
5%
67 %
51%
100%
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5.1. Addetti presenti nelle Societa di gestione

Nel 2008
900 addetti

Grafico 16
ADDETTI ALLE SOCIETA

‘indagine ha poi riguardato il
|_ numero di addetti presenti nelle
Societa di gestione suddiviso
per aree di gestione e per anno,
dal 2004 al 2008. Le aree di attivita
indagate sono le seguenti:
Management
Area marketing-comunicazione
Area trasferimento tecnologico
Area ricerca e sviluppo
Area risorse umane
Area amministrativa
Area incubazione
Area di supporto
(segreteria, tecnica, etc.)
Area progettazione e formazione
e Area sviluppo immobiliare

L’andamento é fortemente crescente
tra il 2004 e il 2006, segna une
leggera flessione nel 2007 ed un
recupero nell’anno successivo. A fine
2008 operano nei Parchi quasi 900

DI GESTIONE DEI PARCHI

——— ADDETTI

40  APSTI

950

addetti: si tratta di una infrastruttura
di conoscenza di tutto rispetto.

Al netto del personale di ricerca e
sviluppo, impiegato nei laboratori
gestiti direttamente dai Parchi, e del
personale amministrativo, si evidenzia
un nucleo di oltre 500 addetti che
operano nella progettazione, nella
erogazione di servizi alle imprese,

nel trasferimento tecnologico, nella
formazione avanzata al servizio delle
nuove imprese e della crescita dell’alta
tecnologia. Confrontando questi dati
con quelli di altre istituzioni del Paese
(ad esempio i grandi enti di ricerca,
gli uffici di Technology Transfer

Office delle universita, gli incubatori
universitari), emerge con chiarezza che
i Parchi danno origine alla piu grande
infrastruttura di capitale umano e di
competenze al servizio dei rapporti
ricerca-impresa e del trasferimento
tecnologico.

900

\
[
\

850

800

750

700

650

2004 2005
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Tahella 17
Addetti alle Societa di gestione dei Parchi divisi per aree

Management 54 60 62 51 61

Area - 50 57 69 50 51

marketing-comunicazione

Area trasferimento 119 132 140 116 124
tecnologico

Area ricerca e sviluppo 185 260 265 260 271
Area risorse umane 26 32 36 30 35
Area amministrativa 99 99 105 88 101
Area incubazione 16 19 21 21 26
Area di supporto 90 98 102 83 106
(segreteria, tecnica, etc.)

Area progettazione e 134 135 133 137 136
formazione

Area sviluppo immobiliare 2 2 2 2 4
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| fatturato delle societa di gestione

appare in crescita nel periodo

analizzato fino al 2006 per poi
registrare una flessione nel 2007 e
2008.

Tabella 18
Fatturato delle Societa di gestione

___200¢ | 2005 | 2006 ] 2000 ] 2008

Fatturato 93.079.000 106.425.000 119.886.000 110.414.000 99.025.000

Grafico 17
FATTURATO DELLE
SOCIETA DI GESTIONE
FATTURATO 140
IN MILIONI
DI EURO
120
100
80
60
40
20
0
T T T T
2004 2005 2006 2007 2008
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na delle criticita dei processi

di innovazione e creazione

di nuove imprese innovative,
sovente citata negli studi, riguarda
il finanziamento delle prime fasi di
vita. E ampiamente noto che esistono
fallimenti sistematici del mercato
finanziario nell’apprezzamento del
rischio e nell’offerta di strumenti per
sostenere le fasi a piu alto rischio di
fallimento.

Una delle possibili soluzioni consiste
nella creazione di veicoli finanziari
per il finanziamento dello start up.

A piu riprese nel mondo dei Parchi
scientifici e tecnologici € emersa

la questione della opportunita di
promuovere strumenti in questa
direzione. Tuttavia questa soluzione
richiede una dimensione operativa
minima e un bacino di provenienza
del deal flow che sono incompatibili
con la scala di ogni singolo Parco.
Inoltre i criteri per il finanziamento
dello start up sono necessariamente
diversi dai criteri di ammissibilita negli
incubatori o di ingresso negli spazi
attrezzati dei Parchi. Occorre evitare
conflitti di interesse, nel momento in
cui il sostegno finanziario alle imprese

ospitate o incubate possa essere
di fatto un supporto indiretto alla
gestione dei Parchi, aumentando la
solvibilita delle imprese stesse.

| dati mostrano che la soluzione
interna e praticata da un ristretto
numero di Parchi e per volumi operativi
trascurabili.

| dati indicano che 24 Parchi, sui
28 che hanno risposto a questa
domanda, non hanno societa di
gestione che partecipano al capitale
di nuove iniziative private.

Nei 4 casi attivi, il portafoglio totale
delle partecipazioni é limitato a 3
imprese partecipate per il 2004, 4 per
il 2005, 3 per il 2006 per assestarsi
a 4 nel 2007 e nel 2008. Si tratta di
volumi estremamente ridotti. L'importo
investito € minimo, fino ad un massimo
di Euro 10.000. Siamo di fronte quindi
ad attivita residuali, non sistematiche,
probabilmente di tipo simbolico.

Il tema del rapporto tra i Parchi
scientifici e tecnologici e il
finanziamento dello start up,
pit in generale il finanziamento
dell’innovazione,

Grafico 18
PARTECIPAZIONE DELLA SOCIETA DI GESTIONE AL

Tabella 19

Partecipazione della CAPITALE DI NUOVE INIZIATIVE IMPRENDITORIALI

Societa di Gestione al capitale di
nuove iniziative imprenditoriali
25
Partecipazione Numero 20
partecipazione
Nessuna 24 15
partecipazione 10
Partecipazione 4
. : 5
Partecipazione 2004 &
Partecipazione 2005 4 0 . - . - . .
Partecipazione 2006 3 R &o& (96” P (90@ (Lge“ (90‘*’
%*\O > . . . .
Partecipazione 2007 4 Q’Q& SX & F T F P
i ) @(} (D('\ Q‘Z} Q"b (2‘27' Q'b Q’Z}
Partecipazione 2008 4 Qé‘ Q

Il Sistema dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italian A P ST‘ 4 8



5.4. Erogazione di servizi ad imprese esterne

44

Grafico 19
POLITICHE DI PREZZO0 DELLE SOCIETA DI GESTIONE

attivita dei Parchi non si
|_ limita all’offerta di spazi
attrezzati per I'insediamento

di imprese, ma si estende anche
all’offerta di servizi ad alta intensita
di conoscenza. Un indicatore
importante & dato dalla capacita dei
Parchi di offrire servizi non solo ai
propri associati, ma anche all’esterno.
Dall’indagine emerge che 26 societa
di gestione su 30 sono attivamente
impegnate su questo fronte. Nello
specifico i servizi erogati riguardano
la R&S, il trasferimento tecnologico,
la locazione delle strutture, la
creazione d’impresa ed infine i
servizi di formazione.

Un ulteriore indicatore di vitalita
riguarda la capacita di offrire servizi
a pagamento. La compartecipazione
degli utenti al costo del servizio &
normalmente uno stimolo rispetto alla
qualita offerta. Nel mondo dei Parchi
I’idea dell’offerta di servizi gratuiti, con
logica promozionale o assistenziale,
e ampiamente abbandonata da
tempo. Tuttavia si pone un problema
delicato nella fissazione del prezzo. In
linea di principio il prezzo dovrebbe

CHE OFFRONO SERVIZI A PAGAMENTO

Parchi

oo

o

IN

N

riflettere pienamente i costi medi,
incluso I'ammortamento delle strutture
fisiche. In pratica puo avvenire che
I'investimento nelle strutture fisiche
sia coperto dal soggetto pubblico,
liberando le societa di gestione
dall’onere di caricare sui costi il
recupero del capitale immobilizzato.
Oppure puod avvenire che i soggetti
pubblici, attraverso programmi e
bandi, finanzino in parte la fornitura di
servizi avanzati, in modo da consentire
I’abbattimento dei prezzi finali. In
tutti questi casi saremmo di fronte
ad un aiuto alle imprese, che appare
giustificato alla luce della normativa
europea in quanto riferibile ad attivita
di ricerca e sviluppo e di innovazione,
soprattutto nelle fasi di incubazione
delle start up.

Appartiene alla capacita
gestionale delle societa dei Parchi

il bilanciamento accurato tra attivita
a regime di mercato (ad esempio
I’offerta di spazi attrezzati in territori
nei quali vi & tensione sul mercato
immobiliare industriale) e attivita a
regime implicito o esplicito di aiuto.

— [ Prezzo servizio
inferiore al prezzo
di mercato

Prezzo servizio
uguale al prezzo di

mercato

+ Prezzo servizio
superiore al prezzo
di mercato

_i_

-+

Prezzo strutture
inferiore al prezzo
di mercato

Prezzo strutture
uguale al prezzo di
mercato

+ Prezzo strutture

SERVIZI STRUTTURE
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Un ulteriore
indicatore di
vitalita riguarda
la capacita di
offrire servizi a
pagamento.

| dati mostrano che sia i servizi che
le strutture immobiliari sono forniti a
pagamento da 27 societa di gestione
su 30. Per quanto riguarda i servizi
i dati ricavati si riferiscono a 25 casi,
dei quali:

e 13 societa offrono servizi con
prezzo inferiore al prezzo di
mercato

e 12 societa offrono servizi con
prezzo uguale al prezzo di mercato

e Nessuna societa offre servizi con
prezzo superiore al prezzo di
mercato.

Per quanto riguarda le strutture i
dati ricavati si riferiscono solo a 21
casi, dei quali:

e 11 societa offrono strutture con
prezzo inferiore al prezzo di
mercato

e 9 societa offrono strutture con
prezzo uguale al prezzo di mercato

e 1 societa offre strutture con prezzo
superiore al prezzo di mercato.

| dati mostrano una bipartizione
piuttosto netta tra strategie basate
sui prezzi di mercato e strategie
promozionali. Entrambe sono
giustificate e la scelta puo dipendere
da fattori di contesto (es. grado di
sviluppo regionale) o da fattori legati
alle politiche pubbliche, nazionali o
regionali.

Appare importante mettere a tema
['opportunita di un mix di entrambe
le strategie. In funzione del ciclo di
vita dei Parchi, del loro profilo di
offerta dei servizi, della maturita delle
imprese ospitate, la strategia migliore
sembra essere quella di combinare sia
servizi a prezzi di mercato che servizi
sussidiati, con un mix variabile. Sotto
questo profilo appare importante un
confronto operativo tra i Parchi, e tra
essi e i decisori pubblici, al fine di
promuovere le scelte gestionali che
possono rafforzare la capacita dei
Parchi di stare sul mercato.

Il Sistema dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani A P ST’

| Parchi sono strutture di supporto
per I'incoraggiamento, I'avviamento,
I’aiuto e I'incubazione di nuove
imprese. Tali iniziative si qualificano
per la fornitura di infrastrutture
di alta qualita a costi ragionevoli.
Come emerge dai dati, i servizi e le
infrastrutture vengono, per la maggior
parte dei centri, offerti a prezzi
inferiori o uguali al prezzo di mercato.
Tali servizi riguardano la ricerca e
sviluppo; il trasferimento tecnologico;
il supporto al management, all’area
marketing e comunicazione, alle
risorse umane; il supporto tecnico
e amministrativo; la formazione; il
collegamento con agenzie di sviluppo
economico, con universita e centri di
ricerca; infine riguardano i processi
di incubazione, che includono la
formazione imprenditoriale, la stesura
del business plan, I’'accompagnamento
del business plan, i servizi logistici
e amministrativi di base; i servizi di
promozione e accompagnamento
delle start up nelle prime fasi di vita;
il reperimento dei finanziamenti e la
creazione di partnership internazionali.

E utile fornire una mappatura
disaggregata del profilo di offerta dei
servizi, allo scopo di apprezzare la
varieta di competenze richieste.

Ogni Parco adotta un profilo di
offerta differenziato, in funzione
delle esigenze ospitate, ma anche
della sua storia e delle competenze
cui ha accesso.

L’offerta di servizi avanzati
per I'innovazione & infatti molto
complessa, perché soggetta a
incertezza e significativi effetti di
fallimento del mercato. In altre parole,
il costo di produzione dei servizi
eccede in molti casi la disponibilita
a pagare (willingness to pay) degli
utenti, per fattori strutturali. Inoltre
I’offerta di alcuni servizi & soggetta a
economie di scala e di apprendimento,
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rendendo impraticabile per ogni Parco
mettere a disposizione I'intera gamma.
Nel 69% dei casi i Parchi offrono
almeno alcuni servizi alle imprese,
in aggiunta all’offerta di strutture
immobiliari. Seguono in termini
percentuali i servizi di trasferimento
tecnologico (62%), di R&S (48%) e
di incubazione (45%), i supporto
alla ricerca di finanziamenti
(31%), i servizi di formazione e
i servizi di supporto alla ricerca
di finanziamenti e infrastrutture,
rispettivamente con una percentuale
del 27%. Si discostano da questi
valori i servizi di supporto brevettuale
(14%), di project management (10%),
di marketing e comunicazione (10%),

Come si nota, la maggioranza dei
Parchi e attiva nell’intera filiera di
supporto all’incubazione delle nuove
imprese e nel supporto ai processi
di ricerca e sviluppo e trasferimento.
Una quota minore offre servizi
finalizzati alla crescita dimensionale
e manageriale delle imprese, che
richiede competenze avanzate di
marketing, protezione brevettuale,
risorse umane, internazionalizzazione.

Sotto questo profilo vi sono
margini di ulteriore miglioramento,
seguendo il concetto di incubazione
di terza generazione, o, piu in
generale, di spostamento da
obiettivi di incubazione e supporto a
obiettivi di accelerazione e crescita

di supporto legale, risorse umane e internazionale.
traduzioni, questi ultimi quattro con

una percentuale di ricorrenza del 3%.

Tabella 20
Mappatura dei servizi offerti

SERVIZI OFFERTI
Brevetti

Supporto brevettuale
Informazione e assistenza brevettuale

Finanziamenti

Supporto alla ricerca di finanziamenti agevolati nazionali ed internazionali

Accesso agli speciali finanziamenti regionali per la creazione di strutture di ricerca
e di innovazione tecnologica

Intermediazione per ricerche cooperative e su contratto con finanza pubblica ed
agevolata a beneficio delle PMI

Marketing

Marketing della tecnologia

Studi/progetti

Servizi nel campo del design industriale e dei materiali innovativi
Analisi, analisi e studi di laboratorio, servizi per lo sviluppo
Project management

Supporto per le problematiche qualitative

Supporto per le relazioni con i Centri di ricerca Pubblici
Supporto ICT

Traduzioni e interpretariato

Servizi scientifici studi di fattibilita

Supporto allo sviluppo di progetti di ricerca
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Partnership

Messa in rete domanda e offerta di innovazione per promozione di prodotti e
progetti di ricerca

Supporto per le relazioni con i Centri di ricerca Pubblici
Assistenza per accordi di collaborazione e joint-ventures

Ricerca personale qualificato
Accesso agevolato a consulenze
Assistenze tecniche e servizi di esperti nazionali e internazionali

Consulenza su area amministrazione

Supporto legale
Formazione

Servizi nella formazione

Percorsi di formazione in campo tecnico e manageriale

Formazione imprenditoriale

Creazione d’impresa

Trasferimento tecnologico

Infrastrutture di servizio

Servizi di informazione, orientamento imprenditoriale e assistenza tecnica per la
verifica di fattibilita di idee e progetti imprenditoriali

Servizi tecnologici, servizi di due diligence tecnologica
Audit tecnologici
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Tabella 21
Frequenza di offerta dei servizi presso i Parchi ad Imprese esterne

PARCHI/Servizi

Supporto alla ricerca di finanziamenti

(1) (-]
3 £ s
D N o
% = -g 2 E )
g S B 3 W
g - E1E] = A B
° = e = [ = = 5
=] t @ - £ ® e >l = ® <
=lels]:]c¢ =21 z]|E g |
s E|l =l =2]E sl=|=2]: s| =
s|sls]5]cs sls|s| ¢ 5| s
Els)lsle] = =l s]1=2]s 2| s
] s S e = < = s & s ®
o - = [ o = »n 7 [~ - )
Area Science Park X X X X X X X X
Bioindustry Park X X X X X X X X X X X X X
del Canavese
Centuria RIT X X
Citta della Scienza X X X X
Como NExT X
Environment Park X X X X X
Kilometro Rosso X X
Pa.IT.Mer. PST del Lazio X X X é 8 X X X X
Meridionale &
Pgrco Scientifico X X X
di Verona
PST-KR X
della Prov. Crotone
PST Galileo X X
PST Luigi Danieli di Udine X X X X X
Friuli Innovazione
, X
PST del Molise
PST della Sicilia X X X X X
Parco Tecnologico X X X X
Padano
: X
Parmatecninnova
POINT Polo Innowv. 7
Tecn. Prov. Bergamo
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Polo Tecnologico di X X X X X X X
Navacchio

Pont-Tech X X X X X
San Raffaele Biomedical
Science Park X X X
: X
Sardegna Ricerche
X X X X X
Tecnopolo
, X X X X
Tecnopolis
TecnoMarche X X X
PST delle Marche
Toscana Life Sciences X X X X X X X X
Umbria Innovazione X X X
VEGA PST di Venezia X X
' X
Veneto Innovazione
Virtual Reality & X X X X
Multi Media Park
TOTALE 14 7 18 13 8 8 9 8 4 1 1 8 1 20
. X X X X X X X X X <o <o X ) X
Percentuali di presenza © N I\ 0 ~ o — o < 2 2 N~ > o)
<t [q\] o < (a\] S (40) = = [q\] O
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0. Risorse Finanziarie

ggetto di questa sezione
dell’indagine sono le risorse
finanziarie acquisite dai

Parchi, rispettivamente per la:

e realizzazione di infrastrutture;
e gestione operativa;
e gestione di fondi per lo start up.

6.1. Risorse utilizzate per la realizzazione

delle infrastrutture

La gli intervistati € stato richiesto
maggioranza A di ;peoﬁ@are la .proven.lenza

. dei finanziamenti. | dati
dei PST ha indicano che 14 Parchi su 30 hanno
usufruito di usufruito di risorse private per la
finanziamenti realizzazione delle infrastrutture,

pubblici per la mentre 22 Parchi hanno usufruito di
realizzazione finanziamenti pubblici e 11 Parchi
hanno evidenziato di utilizzare
delle entrambe le fonti di finanziamento
infrastrutture (in 5 casi non sono stati forniti i dati).
Tra le fonti specificate dagli
intervistati si rintracciano le seguenti
categorie: Comune, Provincia, CCIAA,
Regione, CIPE, FERS, Fondi Ministero
del Lavoro, Fondi per la riconversione
area industriale dismessa, interventi
straordinari per il Mezzogiorno,
Fondazioni bancarie, fondi interni

Grafico 20
RISORSE FINANZIARIE

IMPIEGATE PER LA
44%

REALIZZAZIONE DELLE
INFRASTRUTTURE

RISORSE PRIVATE .

FINANZIAMENTI
PUBBLICI

RISORSE PRIVATE .
E FINANZIAMENTI
PUBBLICI
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Societa di Gestione.

Il grafico seguente illustra la
provenienza delle risorse utilizzate per
la realizzazione delle infrastrutture e la
percentuale relativa alle tre categorie:
fonte di finanziamento pubblico, fonte
di finanziamento privato e fonte di
finanziamento misto pubblico-privato.

Sebbene i dati forniti non consentano
di quantificare le quote relative tra
pubblico e privato, emerge una
prevalenza dei finanziamenti pubblici,
come suggerito visivamente dal grafico
seguente. Il grafico va inteso come
indicativo delle occorrenze delle due
fonti di finanziamento, posto che
alcuni Parchi hanno goduto sia di
finanziamenti pubblici che privati.

12%

44%
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0.2. Risorse utilizzate nella gestione operativa

43%

risorse pubbliche

15%

settore privato

42%

risorse generate
dai servizi
autofinanziati

Grafico 21
RISORSE FINANZIARIE IMPIEGATE

naloga indagine & stata svolta
A per le societa di gestione

dei Parchi. La domanda del
questionario era suddivisa in tre
sezioni e prevedeva risposte sulla
provenienza delle risorse finanziarie da
enti pubblici (finanziamenti pubblici)
suddivisi in fondi di finanziamento
Europei, Nazionali, Regionali e Locali,
da fonti private e da risorse proprie
derivanti dalla vendita di servizi. Alla
richiesta di specificare la fonte privata
di provenienza del finanziamento solo
due Parchi su 30 hanno fornito una
risposta.

Le risposte sono ovviamente
multiple, potendo le societa di
gestione finanziare I’operativita con
una molteplicita di fonti finanziarie.
Le risposte peraltro non consentono
di specificare il peso relativo. Il
grafico seguente mostra quindi solo
I’incidenza di occorrenze delle varie
voci di finanziamento, e non il loro
peso.

Il confronto tra questo grafico e
il precedente e istruttivo. Il 43%
delle risposte indica che nella
gestione operativa vengono utilizzati
finanziamenti pubblici (provenienti,
rispettivamente, dal livello locale per

NELLA GESTIONE OPERATIVA DELLE
SOCIETA DI GESTIONE

FINANZIAMENTI PUBBLICI

FINANZIAMENTI .
GENERATI DAI SERVIZI

Nazionale

FINANZIAMENTI

PRIVATI

Regionale
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43%

I’8%, regionale per il 18%, nazionale
per il 9% ed europeo per I’'8%). La
restante quota delle risposte proviene
dal settore privato (15%) e per il 42%
dalle risorse generate dai servizi.

Quindi la fonte pubblica interviene
per il 61% dei casi nel finanziamento
delle infrastrutture e per il 43%
nel finanziamento della gestione
operativa. Si tratta di una situazione
positiva, nel momento in cui le risorse
pubbliche assumono carattere di
investimento e danno luogo a strutture
in grado di raggiungere una posizione
finanziaria sostenibile.

Si tratta peraltro di un assetto che
potrebbe ulteriormente migliorare. Un
obiettivo realistico, che allineerebbe i
Parchi italiani alle migliori esperienze
internazionali, potrebbe essere
indicato in una quota massima di
1/3 di finanziamento pubblico alla
gestione, e di 2/3 di mercato, inteso
come la somma di finanziatori privati
e di vendita di servizi. La quota
pubblica di supporto alla gestione
sarebbe giustificata, come discusso
in precedenza, dall’offerta di alcuni
servizi a condizioni diverse dal
mercato, in quanto la domanda privata
e insufficiente a pagare il prezzo
pieno, soprattutto nei servizi avanzati
all’innovazione.

42%

15%

Locale

Europeo

18%




6.3. Fondi per lo start up di nuove imprese

Grafico 22

[timo quesito posto nelle
U interviste per questa sezione

di indagine relativa alle risorse
finanziarie, riguardava la presenza
presso i Parchi di fondi per lo start up
di nuove imprese. Venticinque Parchi
su 30 hanno dato risposta negativa.
Due Parchi su 30 intervistati hanno
invece risposto affermativamente. Si
tratta del PST Luigi Danieli di Udine,
che gestisce un fondo Speciale per
le Start Up Innovative, che coinvolge
le principali banche regionali per

FONDI PER LO START UP

DI NUOVE IMPRESE

AMMINISTRAZIONE [
FONDO START UP
PER NUOVE IMPRESE

NON
AMMINISTRAZIONE
FONDO START UP
PER NUOVE IMPRESE

93%
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finanziamenti agevolati e senza
garanzie, nonché la finanziaria
regionale Friuli per partecipazioni nel
capitale delle imprese, ed il Parco
Scientifico Tecnologico di Venezia
VEGA, che gestisce il Fondo per la
gestione delle start up dei Distretti
Beni Culturali, nonché MDM Digital
Mediale, Metas (Ambiente), SKYD
(Aerospazio). Il Parco Scientifico
Romano, inoltre, eroga aiuti alle
imprese (20.000 euro ad azienda) a
valere sul progetto Spin Over del Mise.

7%
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terminava con la richiesta di
indicare i risultati di maggiore
successo raggiunti dal Parco dall’avvio

delle attivita ad oggi. Le categorie
di risultati forniti come metro di
valutazione dei Parchi dal questionario
si articolano secondo le seguenti voci:
e Piena occupazione degli spazi
e Espansione del parco
e Networking interno ed esterno
e Creazione di nuovi posti di lavoro
e Creazione e supporto allo start-up
di nuove imprese
e Riqualificazione area industriale
e Studi di fattibilita per innovazioni di
processo e di prodotto
e Fornitura di servizi consulenziali
e non di supporto all’innovazione e
al trasferimento tecnologico
e Formazione avanzata
e Attivita di R&S
e Apertura centri di promozione e
consulenza
e Potenziamento dei laboratori
e Brevetti
e Pubblicazione articoli scientifici
e Quotazione in borsa impresa
start up
e Attrazione ricercatori stranieri
e Organizzazione eventi sul tema
dell’innovazione e del trasferimento
tecnologico
e Audit tecnologici in imprese
e Sviluppo test tecnologici

‘ | questionario di indagine

Il Sistema dei Parchi Scie

In alcuni casi la risposta ai
questionari ha incluso alcune risposte
in aperto, con 1-2 occorrenze che
riflettono specifiche condizioni locali,
che riportiamo per completezza:
e Creazione Consorzio per la
Meccatronica

e Creazione cluster tecnologici
regionali nei settori ICT, Life
Sciences ed Energie Rinnovabili

e Nuovi processi e sistemi innovativi

applicati a settori tradizionali

e |Implementazione piattaforma

tecnologica avanzata

e QOrganizzazione e coordinamento

di gruppi di lavoro per la stesura
di leggi regionali per lo sviluppo
dell’innovazione e della ricerca

Riportiamo i dati ricavati dall’indagine
svolta presso i 30 Parchi per i quali
abbiamo una percentuale di risposta
del 100%.

Il numero obbligatorio di risposte
fornito dai Parchi non era indicato
nel questionario. Il numero totale
fornito € di 65, poco piu di due per
Parco. Cio significa che i rispondenti
hanno interpretato la domanda come
se dovesse identificare solo il piu
importante risultato ottenuto, o i primi
due. | risultati vanno quindi letti in
questa chiave: la bassa occorrenza di
alcune voci non indica che le attivita
non vengono svolte, ma che i risultati
ottenuti non sono tali da figurare, in
media, tra i primi due.

ntifici e Tecnologici Italiani APST’
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Tabella 22
Risultati ottenuti

Numero Parchi
che indicano

risultati

Piena occupazione degli spazi
Espansione del Parco 8
Networking interno ed esterno 8
Creazione nuovi posti di lavoro 6
Creazione e supporto allo start-up di nuove imprese 10
Riqualificazione area industriale 2
Studi di fattibilita per innovazioni di processo e di prodotto 1
Fornitura di servizi consulenziali e non di supporto all’innovazione e al 12
trasferimento tecnologico
Formazione avanzata 6
Attivita di R&S 1
Apertura centri di promozione e consulenza 1
Potenziamento dei laboratori 3
Brevetti 2
Nuovi processi e sistemi innovativi applicati a settori tradizionali 2
Creazione Consorzio per la Meccatronica 1
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Letti in questa prospettiva i risultati
sono chiaramente interpretabili:
i principali risultati ottenuti
riguardano la Fornitura di servizi
consulenziali e non di supporto
all’innovazione e al trasferimento
tecnologico e la Creazione e
supporto allo start-up di nuove
imprese. Seguono il Networking
interno ed esterno e la Espansione
del Parco. Potremmo dire che le
missioni istituzionali dei Parchi sono
chiaramente profilate: supportare
I"imprenditorialita innovativa, offrire
occasioni di networking, sia entro il
perimetro che all’esterno, e offrire
servizi avanzati per I'innovazione.

Interessanti anche le risposte che
ottengono indicazioni con minore

Il Sistema dei Parch

frequenza: ad esempio solo 2 Parchi
indicano tra i principali risultati

la Piena occupazione degli spazi
oppure la Riqualificazione di un’area
industriale.

Nello stesso tempo, anche questi
risultati segnalano la possibilita
di ulteriori miglioramenti, sia nella
infrastrutturazione (apertura di
laboratori interni ai Parchi) che in
alcuni servizi avanzati (formazione,
R&S). Sarebbe inoltre importante
avviare uno studio sull’impatto
dei servizi offerti dai Parchi sulle
imprese ospitate, sia per quelle che
successivamente lasciano il Parco (es.
perché incubate), sia per quelle che
confermano il proprio insediamento.

soger e AP ST
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APPENDICE A

Testo del questionario sottoposto ai anno dal 2004 al 2008, di cui
Parchi. impegnati in Ricerca e Sviluppo)
L’indagine € stata svolta mediante 1.8. Fatturato complessivo del
interviste articolate sulla base di un sistema Parco
questionario strutturato, finalizzato a (escluso la societa di gestione,
raccogliere dati inerenti le seguenti suddiviso per anno dal 2004 al
VOCi: 2008)
1. DATI DEL PARCO 1.9. Brevetti nel triennio 2004 -2006
1.1. Denominazione del Parco e nel triennio 2006-2008
1.2. Tipologia del Parco e Numero brevetti presentati e
e Parco scientifico ottenuti dalla Societa di gestione,
e Parco tecnologico dalle Imprese, dai Centri di ricerca
e Parco scientifico e tecnologico e Numero di brevetti presentati
1.3. Numero di imprese hi-tech all’Ufficio brevetti italiani, all’Ufficio
insediate nel Parco (suddiviso per brevetti europei, all’Ufficio brevetti
anni dal 2004 al 2008), di cui: statunitensi.

e numero di imprese in fase di start
up (suddivise per anni dal 2004 al

2008) 2. DESCRIZIONE DEL PARCO

e numero di imprese incubate Descrizione sintetica della struttura,
(suddivise per anni dal 2004 al 2008) riportante la mission, le punte di

e numero di spin — off della ricerca eccellenza e le caratteristiche che si
(suddivise per anni dal 2004 al 2008) vogliono far risaltare.

e numero di spin — off aziendali
(suddivise per anni dal 2004 al 2008)

1.4. Presenza di Centri di ricerca 3. COLLABORAZIONI DEL PARCO
nel Parco suddivisi per anni dal 3.1. Collaborazioni con altri Parchi
2004 al 2008, tra pubblici e privati italiani
e di questi il numero dei Centri (non soci APSTI, specificare quali)
gestiti dalla societa di gestione 3.2. Collaborazioni con strutture

1.5. Superficie immobiliare estere analoghe ai Parchi
disponibile (totale in mq, suddivisi (specificare quali)
in Uffici Societa di gestione, 3.3. Collaborazioni con Universita e/o
imprese, laboratori, aree comuni centri di ricerca italiani e/o esteri
(auditorium, sale formazione e (specificare quali)
riunioni), aree comuni (mensa-bar, 3.4. Collaborazioni tra imprese
foresterie, asilo interaziendale, insediate nel Parco
ecc.), altro. (nel triennio 2004-06 e nel triennio

1.6. Modalita di occupazione degli 2006-08)
spazi 3.5. Imprese che collaborano con

e Societa di Gestione I"Universita, Centri di ricerca
(suddivisi per percentuale mq di (nel triennio 2004-06 e nel triennio
proprieta e in affitto) 2006-08)

e Imprese 3.6. Associazioni di appartenenza del
(suddivisi per percentuale mq di Parco
proprieta e in affitto) (IASP, Assobiotech, CNRB, Altro

e |Laboratori specificare)

(suddivisi per percentuale mq di
proprieta e in affitto)

1.7. Numero di addetti complessivi 4. DATI SOCIETA DI GESTIONE
che operano nel Parco 4.1. Ragione sociale
(totale occupati con qualsiasi tipo 4.2. Data di costituzione
di contratto ed esclusi quelli della 4.3. Assetto societario
societa di gestione. Suddivisi per (percentuale pubblico e privato)

Il Sistema dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani A P ST’ 6 9
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4.4. Elenco soci specificando la

percentuale di proprieta

4.5. Societa partecipate e/o

controllate:

4.6. Riferimenti

(indirizzo, telefono, fax, e-mail, sito
web, Presidente, Direttore)

4.7. Numero addetti Societa di

gestione

(occupati con qualsiasi tipo di
contratto suddivisi negli anni 2004,
2005, 2006)

Suddivisione per aree di attivita
per anni dal 2004 fino al 2008:
Management

Area Marketing-comunicazione
Area Trasferimento tecnologico
Area Ricerca e Sviluppo

Area Risorse Umane

Area Amministrativa

Area Incubazione

Area di supporto

(segreteria, tecnica...)

Altro specificare

.8. Fatturato Societa di Gestione

suddiviso per anni dal 2004

al 2008

Suddivisione percentuale per:
Locazioni uffici, auditorium, aule
formazione, attrezzature di
laboratorio

Servizi di Marketing e
Comunicazione

Servizi di Incubazione

Servizi amministrativi e controllo
di gestione

Servizi di trasferimento
tecnologico

(da progetti e dal mercato-imprese)
Servizi di formazione

Facilities (foresteria, mensa, ecc)
Altro (specificare)

.9. Partecipazione della Societa di

gestione al capitale di nuove
iniziative imprenditoriali (in quante
imprese suddiviso negli anni

dal 2004 al 2008, specificando
I’investimento medio)

.10. Erogazione servizi ad aziende

esterne, specificando quali

.11. Fornitura di servizi e strutture

a pagamento e, in caso
affermativo, valutazione della
remunerazione dei servizi e delle
strutture rispetto ai prezzi del
mercato

. RISORSE FINANZIARIE
.1. Risorse utilizzate per la

realizzazione delle infrastrutture,
specificando tra risorse private e

APST‘ | Sistema dei Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani

finanziamenti pubblici

5.2. Risorse finanziarie impiegate

nella gestione operativa della
Societa di gestione, separatamente
per finanziamenti pubblici (europei,
nazionali, regionali, locali), risorse
private (specificare quali), risorse
proprie derivanti dalla vendita di
servizi.

5.8 Presenza di un fondo per lo start

up di nuove imprese amministrato
dal Parco. Presenza di rapporti

di collaborazione con operatori di
seed capital e venture capital

6. RISULTATI
Quali sono i risultati di maggiore

successo raggiunti dal vostro
Parco dall’avvio delle attivita ad
0ggi, suddivisibile in:

Piena occupazione degli spazi
Espansione del parco

Networking interno ed esterno
Creazione nuovi posti di lavoro
Creazione e supporto allo start-up
di nuove imprese

Riqualificazione area industriale
Studi di fattibilita per innovazioni di
processo e di prodotto

Fornitura di servizi consulenziali

e non di supporto all’innovazione e
al trasferimento tecnologico
Formazione avanzata

Attivita di R&S

Apertura centri di promozione e
consulenza

Potenziamento dei laboratori
Brevetti

Nuovi processi e sistemi innovativi
applicati a settori tradizionali
Creazione Consorzi

Creazione cluster tecnologici
regionali

Implementazione piattaforma
tecnologica avanzata
Pubblicazione articoli scientifici
Quotazione in borsa impresa

start up

Attrazione ricercatori stranieri
Organizzazione e coordinamento
di gruppi di lavoro per la stesura
di leggi regionali per lo sviluppo
dell’innovazione e della ricerca
Organizzazione eventi sul tema
dell’innovazione e del trasferimento
tecnologico

Audit tecnologici in imprese
Sviluppo test tecnologici.
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APSTI

Presentazione dei Parchi Scientifici e
Tecnologici contattati ed intervistati

Area Science Park

Governance

AREA Science Park ¢ il principale
parco scientifico e tecnologico
multisettoriale italiano e uno tra i
maggiori in Europa. AREA Science
Park ¢ gestito da un ente pubblico di
ricerca che dal 2005 & Ente nazionale
di ricerca di | livello del Ministero
dell’Universita e della Ricerca.

Mission

La mission di AREA é:

e gestire e sviluppare il parco
scientifico e tecnologico
come sistema di innovazione
territoriale in campo nazionale e
internazionale;

e incrementare la competitivita e
I’attrattivita della regione
attraverso il sostegno
all’innovazione industriale,
allo sviluppo d’impresa e agli
investimenti in settori ad elevata
intensita tecnologica, cosi
come attraverso la diffusione
di conoscenze e competenze
distintive.

Settori/Attivita

| principali settori tecnologici delle
imprese e dei centri di ricerca insediati
nell’AREA sono: scienze della vita,
fisica, materiali, nanotecnologie,
elettronica, informatica e
telecomunicazioni e ambiente ed
energia.

AREA favorisce le attivita di R&S
attraverso la creazione o 'attrazione
nel parco scientifico e tecnologico
di centri di eccellenza e di imprese
tecnologicamente innovative; offre
strutture e infrastrutture di elevato
livello tecnico; rappresenta il
riferimento regionale per le attivita
di valorizzazione dei risultati della
ricerca, di diffusione dell’innovazione,
di trasferimento tecnologico in campo
nazionale e internazionale; promuove

Il Sistera del Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani

azioni di formazione avanzata e di
mobilita della conoscenza; stimola,
a livello nazionale e internazionale,
alleanze e reti permanenti in materia
di scienza, tecnologia e innovazione
industriale; realizza processi di
internazionalizzazione della ricerca
e dell’industria, promuovendo gli
investimenti nei settori hi-tech.

Bioindustry Park
del Canavese

Governance

Bioindustry Park € un parco
scientifico ad orientamento
bioindustriale e biotecnologico. Sorge
vicino ad lvrea, in provincia di Torino,
ed e operativo dal 1998.

Mission

Il Parco promuove e sviluppa ricerche
nel campo delle scienze della vita,
collegando la ricerca universitaria al
mondo delle imprese, con I'obiettivo
di favorire la nascita e la crescita di
aziende innovative.

Settori/Attivita
Le attivita strategiche del Parco sono
indirizzate a fornire servizi avanzati,
informazioni ed assistenza di tipo
tecnico-scientifico. | tre principali filoni
di intervento sono:
e servizi per lo sviluppo e
I'insediamento di nuove imprese
e servizi e progetti scientifici
e trasferimento tecnologico e servizi
di supporto alle imprese

Centuria Rit

Governance

Centuria RIT — Romagna Innovazione
Tecnologia, Parco Scientifico
Tecnologico della Romagna, €
una Societa Consortile pubblico-
privata, a maggioranza privata, con
una sessantina di soci del territorio
romagnolo: una decina di istituzioni
locali, una decina di associazioni di
categoria e circa quaranta imprese.




Mission

La mission di Centuria RIT ¢
favorire lo sviluppo delle imprese
socie e del territorio romagnolo
attraverso I'innovazione tecnologica
ed organizzativa nei settori del
manifatturiero ed agroindustriale,
incoraggiando lo scambio di idee,
il trasferimento tecnologico e
la produzione di conoscenza, e
ponendosi come punto d’incontro e di
stimolo tra istituzioni, imprenditorialita
e ricerca.

Settori/Attivita

L’azione di Centuria RIT & tesa
ad alimentare il circolo virtuoso
dell’innovazione, principalmente
tramite interventi volti a:

e ottimizzare il flusso di informazioni
qualificate sui temi
dell’innovazione, sia selezionandole
e drenandole dall’ambiente esterno
a quello locale, sia favorendo
il dialogo fra i diversi attori del
sistema locale;

e aumentare le capacita locali di
investimento tecnologico;

e stimolare la realizzazione di
proficue sinergie fra i soggetti
locali in un’ottica fortemente
integrata e interdisciplinare.

La strategia di fondo di Centuria RIT
deriva dal suo operare dinamicamente
come interfaccia fra diversi sistemi di
produzione e di relazione.

Conseguentemente, la logica
operativa si articola attraverso due
principali aree di attivita:

1. Informazione e Network:

abbraccia una serie di azioni
di sistema, rivolte a specifici target
di beneficiari, tese alla creazione,
qualificazione e sviluppo di
relazioni a piu livelli,

2. “Progetti e Consulenze”:
include I’elaborazione di progetti,
attivita e servizi a soddisfazione
di determinate esigenze, o la
concretizzazione di idee innovative.

Un’altra caratteristica peculiare di
Centuria RIT € la sua capacita di agire
sia a livello della singola impresa,
prevalentemente socia, sia a livello del
territorio.

Centuria RIT e parte della Rete Alta
Tecnologia della Regione Emilia-
Romagna, ed ¢ associata ad APSTI
(Associazione dei Parchi Scientifici

Il Sistema del Parchi Scientifici e Tecnologici Italiani A PST’

Tecnologici Italiani) e a IASP
(International Association of Science
Parks).

Citta della Scienza

Governance

Citta della Scienza di Napoli
rappresenta un modello originale,
esperienza pilota in Europa
sull’integrazione fra azioni educative
e di innovazione, integrando le linee
di azione che in generale vengono
ascritte a contesti diversi (il sistema
dell’educazione formale, i Science
Center, i BIC, i Parchi Scientifici e
Tecnologici, ecc.); un modello che ha
ottenuto importanti riconoscimenti
nel tempo, e che & attualmente
riconosciuto a livello internazionale
e si appresta ora ad essere emulato
in altri contesti territoriali e politici.
Attualmente Citta della Scienza S.p.A.
e I’agenzia in house della Regione
Campania ed opera pertanto al
servizio del Socio Unico regionale che
ad essa ne affida programmi ed attivita
d’indirizzo strategico.

Mission

In qualita di strumento operativo
della Regione Campania, Citta
della Scienza S.p.A ne mette a
disposizione competenze progettuali
e gestionali, nel quadro di politiche
e strategie dell’Unione Europea dalla
cui Commissione proviene, infatti,
il conferimento ufficiale del marchio
BIC-Business Innovation Centre che
accredita la Societa quale membro
dell’lEBN-European BIC Network.

Settori/Attivita

Il BIC-Business Innovation Centre
di Citta della Scienza e ufficialmente
riconosciuto dalla Commissione
Europea ed accreditato quale
membro della rete EBN (European
BIC Network). Il BIC di Citta della
Scienza offre servizi avanzati ad
aziende operanti in settori considerati
strategici per il territorio regionale.
All’interno del BIC & operativo un
incubatore tecnologico di imprese,
dove, insieme alle realta imprenditoriali
ivi insediate, sono attivate strutture
per la creazione e lo sviluppo
d’impresa, il consolidamento della
competitivita aziendale e I’attrazione di
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investimenti. Fra tali strutture, un ruolo
centrale & assolto dal CompetelLAB, il
Laboratorio per la competitivita delle
piccole e medie imprese.

Il BIC dispone anche di una Spin
off Nursery, programma concepito
per favorire lo sviluppo di idee
imprenditoriali nate nell’ambito della
ricerca accademica.

Como Next

Governance

ComoNEXT, Associato ad APSTI
nel 2009 e operativo dal 2010, &
un’iniziativa che rientra nel progetto
di sviluppo e di rilancio competitivo
dell’economia del territorio promossa
dalla Camera di Commercio di
Como, che attraverso Sviluppo
Como Spa, societa di sviluppo
territoriale, sostiene la nascita di
nuova imprenditorialita, incoraggia
settori strategici e promuove la
crescita con un approccio innovativo e
tecnologicamente avanzato.

La direzione operativa di ComoNExT
e affidata alla divisione ICOMO del
Centro di Cultura Scientifica A. Volta
di Como, che opera sul territorio come
strumento di collegamento tra impresa
e ricerca scientifica da oltre 25 anni.

Mission

La mission del Parco Scientifico
Tecnologico ComoNEXT consiste
nell’attrarre e nel favorire lo
sviluppo di attivita di impresa
caratterizzate da contenuti innovativi
ad alta valenza tecnologica, in un
contesto dove laboratori e centri
di ricerca costituiscano elemento
di forte catalizzazione e cross-
fertilizzazione. Oltre ad erogare
servizi di informazione, assistenza e
consulenza alle aziende insediate, il
PST di Lomazzo operera per favorire
il trasferimento tecnologico dalle
Universita e dai Centri di R&S esterni.

Settori/Attivita

ICOMO svolge attivita di supporto
anche alle start up di impresa,
vantando una forte collaborazione con
la Fondazione Politecnico di Milano e
con l'acceleratore di impresa del Polo
di Como del Politecnico stesso.

Il Parco Scientifico Tecnologico
ComoNEXT e una struttura organizzata
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che si pone I'obiettivo di facilitare
lo sviluppo e la competitivita delle
imprese del territorio, promuovendo
in esse la cultura dell’innovazione a
360°.

All’interno dell’ex Cotonifico Somaini
di Lomazzo, prestigioso esempio di
archeologia industriale, ComoNEXT
offre ad aziende affermate e a nuove
realta uno spazio logisticamente
all’avanguardia - con aree condivise,
infrastrutture avanzate e laboratori
di ricerca attrezzati - e un luogo
di incontro dove sviluppare idee
innovative e nuove tecnologie,
condividere progetti, usufruire di
servizi avanzati e creare collaborazioni
feconde. All’interno di ComoNEXT
sara attivato un incubatore d’impresa:
una struttura dedicata al sostegno di
nuove attivita di piccole dimensioni,
che necessitano di assistenza
specifica per affrontare i diversi
problemi connessi alla fase di start up.

Inoltre, il PST ComoNEXT &
situato in un’area geograficamente
ed economicamente strategica
della Lombardia. Inserito nell’area
metropolitana milanese, nodo cruciale
della regione dorsale europea e
del successivo sviluppo economico
continentale lungo la direttrice
ovest-est, ComoNExT gode di una
posizione privilegiata anche rispetto
alle maggiori vie di comunicazione
nazionali ed internazionali, che
consentono di spostarsi agevolmente
da e verso il Parco Scientifico
Tecnologico in tempi contenuti: dista,
infatti, meno di 20 km da Milano
(con cui e collegato dalle vicinissime
Ferrovie Nord Milano e dall’Autostrada
A9) e dal confine svizzero, circa 30-45
minuti da quattro aeroporti nazionali
ed internazionali - Malpensa, Linate,
Orio al Serio, Agno (Svizzera) - ed e
prossimo ai principali poli universitari
e fieristici del territorio. La vicinanza
a Milano e al Lago di Como, con i
suoi incantevoli paesaggi, assieme
al connubio tra la familiarita e le
peculiarita dei piccoli centri lombardi
e la modernita delle infrastrutture
creano un valore aggiunto che rende
I’'ambiente estremamente fertile per
attivita di tipo culturale, creativo e di
svago.




Consorzio Parco
Scientifico e Tecnologico
di Crotone

Governance

L'obiettivo del PST-KR, iscritto
nell’Anagrafe nazionale delle Ricerca
del MIUR e socio APSTI Associazione
nazionale Parchi scientifici italiani
e quello di sostenere le imprese e
le PP.AA, mediante la realizzazione
di attivita inerenti I'innovazione dei
processi produttivi e dei prodotti,
il trasferimento di conoscenze
scientifiche e tecnologiche,
consulenza all’accesso a strumenti
agevolativi, con i quali attuare forme di
sviluppo innovative, capaci di attrarre
investimenti ed integrare le diverse
opportunita di finanziamento pubblico
e privato.

Mission
Gli obiettivi principali del PST-KR
sono:
e sostenere le imprese e le
pubbliche amministrazioni fornendo
loro supporto nei processi di
innovazione sui processi produttivi
e sui prodotti;
e garantire il trasferimento
delle conoscenze scientifiche e
tecnologiche;
e dare informazione e consulenza
per consentire loro di accedere agli
strumenti agevolativi.

Settori/Attivita

Tra le sue finalita, il Consorzio cura
la ricerca di know-how, fornendo
ai propri consorziati informazioni di
interesse comune, nonché quelle
selezionate in funzione di apposite
richieste; prende visione dei brevetti
gia depositati; avvia azioni di sistema
con altri enti, quali per esempio I'lCE
per attivare scambi di conoscenza e
intraprendere rapporti commerciali con
territori stranieri.

Environment Park

Governance

Environment Park nasce nel 1996
per iniziativa della Regione Piemonte,
della Provincia di Torino, del Comune
di Torino e dell’Unione Europea e
rappresenta un’esperienza originale
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nel panorama dei Parchi Scientifici e
Tecnologici in Europa per aver saputo
coniugare innovazione tecnologica ed
eco-efficienza. Nel suo complesso,
Environment Park dispone di circa
30.000 mq ripartiti tra laboratori,
uffici, centri di servizio in un contesto
edilizio caratterizzato da soluzioni a
basso impatto ambientale.

Mission

Environment Park si inserisce nella
strategia di supporto all’innovazione
che caratterizza il territorio
piemontese, ponendosi come soggetto
di raccordo tra il mondo della ricerca e
il sistema industriale.

Settori/Attivita

Nell’ambito dei settori operativi in
cui opera (Osservatori Tecnologici e
laboratori), il modello di attivita del
Parco si articola nei seguenti punti:

e Scouting delle istanze tecnologiche
del territorio in relazione ai trend di
sviluppo delle nuove tecnologie
eco-efficienti,

e Survey per il monitoraggio
dell’evoluzione tecnico-normativa,

e Sviluppo di iniziative di ricerca
applicata in partnership con
imprese e enti di ricerca,

e Attivita di networking finalizzata
alla crescita di filiere innovative,

e Divulgazione dell’informazione
relativa a best practices
tecnologiche nei settori di
intervento.l settori di intervento
sono le tecnologie ambientali.

Environment Park & oggi soggetto

gestore del Polo di Innovazione
Regionale focalizzato sui domini
tecnologici Edilizia Sostenibile e
Idrogeno e fuel cells; a questo Polo di
Innovazione aderiscono circa 80 tra
imprese (in prevalenza PMI) ed Enti

di Ricerca. Tale iniziativa & parte di
una strategia regionale che ha portato
alla costituzione di 12 poli tematici
finalizzati al sostegno di percorsi di
innovazione tramite la costruzione di
progettualita di ricerca industriale,
I’erogazione di servizi ad alto valore
aggiunto e I'animazione tecnologica.
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Pa.L.Mer.

Parco Scientifico e
Tecnologico del
Lazio Meridionale

Governance

Pa.L.Mer. &€ un Parco Scientifico
e Tecnologico, nato nel 1994 dalla
fusione del Parco Scientifico del Basso
Lazio (PABLA) e dal Parco Tecnologico
Pontino (PTP), espressione del
territorio del Lazio Meridionale ed
e partecipato dalla FILAS, dalle
Province e dalle CCIAA delle province
di Latina e Frosinone e dall’Universita
di Cassino. Pa.L.Mer. & una societa
consortile a responsabilita limitata a
cui partecipano le Province e le CCIAA
di Frosinone e Latina.

Mission

Pa.L.Mer. nel territorio geografico
di riferimento delle province di
Frosinone e Latina ed in una visione
piu allargata nell’ambito della regione
Lazio, si propone di disciplinare,
coordinare e sviluppare attivita
mirate alla promozione, realizzazione
e gestione della ricerca, della
sperimentazione e della diffusione di
innovazione scientifica, tecnologica ed
organizzativa, nonché azioni volte alla
tutela ambientale, alla formazione delle
risorse umane ed alla qualificazione di
sistemi aziendali e di prodotti.

Settori/Attivita

PALMER & dotato di:

e un laboratorio Chimico
Agroalimentare ubicato in Latina;

e un laboratorio di prove
tecnologiche ubicato a Ferentino
(FR);

e un centro di taratura ubicato a
Ferentino (FR) un Polo Informatico
ubicato a Cassino (FR) nato grazie
alla cooperazione dell’Universita
di Cassino che si propone sul
territorio del Lazio Meridionale
come centro di eccellenza per la
diffusione e la divulgazione delle
conoscenze legate alla Information
Communication Technology.

L’assistenza all’impresa del
Pa.L.Mer., consente alle aziende del
territorio di individuare le opportunita
di finanziamento destinate alle attivita
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di ricerca e di innovazione tecnologica.
Pa.L.Mer. svolge attivita di ricerca
e sviluppo precompetitivo grazie
al collegamento con i laboratori
ed i dipartimenti universitari
(principalmente I’Universita di
Cassino). Il ruolo del Parco, consiste
nell’instaurare e favorire il dialogo tra
Impresa, Universita ed Enti di ricerca,
al fine di coniugare le esigenze del
mercato con quelle della ricerca
avanzata. Pa.L.Mer. mira allo sviluppo
ed all’ innovazione scientifica per le
imprese del territorio, partendo dalla
ricognizione dei loro fabbisogni ed
individuando quindi le competenze
tecnico - scientifiche piu idonee per il
successo delle collaborazioni.

Parco Scientifico Romano

Governance

Associato ad APSTI nel 2009, sorge
nell’area di ricerca dell’Universita
degli Studi di Roma “Tor Vergata”,
che si estende su una superficie di
600 ettari: un campus universitario
dinamico, un polo di ricerca CNR con
21 istituti, 'ESA, I’area di ricerca di
Banca d’ltalia, il polo di ricerca INFN,
il policlinico Tor Vergata.

Mission

La Societa promuove la creazione
di un sistema territoriale dedicato
al trasferimento tecnologico ed alla
diffusione della cultura scientifica,
favorisce I’innovazione come
occasione di crescita delle imprese,
gestisce servizi di incubazione alle
imprese in fase di start-up e agli
spin off universitari, supporta la
collaborazione fra istituzioni pubbliche,
associazioni espressione del mondo
produttivo, Universita ed enti di
ricerca, rafforzando il collegamento tra
i laboratori di ricerca universitari e il
sistema delle piccole e medie imprese
locali, gestisce servizi e progetti di
ricerca applicata, promuovendo le
funzioni proprie di un Parco Scientifico
e Tecnologico.

Settori/Attivita

Pur avendo tra le proprie priorita
I’linsediamento di imprese innovative
presso l'incubatore e la realizzazione
di laboratori per ricerca e sviluppo,




nonché di show room e dimostratori
tecnologici, il parco scientifico romano
non rappresenta esclusivamente

uno spazio insediativo, ma tende a
valorizzare la dimensione immateriale e
relazionale dei processi di promozione
dell’innovazione.

Nel Parco Scientifico lavorano 21
persone in una struttura dotata di sale
riunioni, sala seminari e biblioteca
e sedi per le imprese insediate. Il
Progetto Parco Scientifico nasce come
parte di un sistema metropolitano di
supporto all’innovazione ed ha mosso
i primi passi nel 1998 con I'avvio dei
progetto PASTEUR (Parco Scientifico
e Tecnologico Europeo delle
Universita Romane) e LICOS (Lavoro
e Innovazione nella Comunicazione
Scientifica).

Parco Scientifico e
Tecnologico Luigi Danieli
di Udine

Governance

E nato nel 1999 su iniziativa
dell’Universita di Udine,
dell’Associazione degli Industriali
della Provincia di Udine, del Centro
Ricerche Fiat, di Agemont, dell’Unione
degli Industriali di Pordenone e
della Fondazione CRUP. In seguito,
ha ottenuto il supporto di altri
partner presenti nel territorio, che
hanno condiviso e sviluppato una
strategia e obiettivi comuni in materia
di innovazione e trasferimento
tecnologico. Lo spazio ideale dove
trasformare idee in progetti, ricerca in
prodotti.

Mission

La mission ¢ dare forza alle risorse
e alle vocazioni locali orientandole
verso I’economia e la societa della
conoscenza; sviluppare strumenti
essenziali per il territorio, laboratori
scientifico-tecnologici di eccellenza,
laboratori misti universita-impresa e
spin-off ad alto contenuto tecnologico,
ascoltare esigenze e idee e realizzare
progetti concreti facilitando il dialogo
tra ricerca e impresa.

Settori/Attivita
[l Parco offre servizi personalizzati,
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funzionali alla messa a punto di
strategie, processi, tecnologie e
risorse umane, per supportare e
sviluppare I'innovazione in ogni

sua fase: dallo sviluppo di idee
imprenditoriali, alla creazione di nuove
imprese, dall’incubazione al mentoring,
dalla ricerca di finanziamenti alla
ricerca di partner, dal networking
all’insediamento nel Parco Scientifico
e Tecnologico Luigi Danieli di Udine.

Parco Scientifico
Tecnologico
Kilometro Rosso

Governance

Il Parco Scientifico Tecnologico
Kilometro Rosso € un ambiente
organizzato che ospita aziende,
centri di ricerca, laboratori, attivita di
produzione high-tech. Rappresenta un
sistema multidisciplinare, un campus
che valorizza la diversita istituzionale
e funzionale, che favorisce il dialogo
tra cultura accademica, imprenditoriale
e scientifica, la complementarieta
e la specializzazione, e che utilizza
Iinterdisciplinarita per raggiungere le
nuove frontiere della scienza e della
tecnologia.

Mission

La sua mission ¢ favorire la crescita
di un distretto della conoscenza,
dell’innovazione e delle alte
tecnologie, creando un punto di
aggregazione di imprese dalla forte
propensione innovativa e di istituzioni
scientifiche e centri di ricerca e
sviluppo delle aree piu evolute.
Tale realta accresce la capacita di
innovare prodotti, processi, servizi e
promuove I'innalzamento del livello
tecnologico delle imprese orientandole
all’innovazione radicale e alla
sperimentazione.

Settori/ Attivita

Il Parco, dotato di infrastrutture
flessibili e d’avanguardia, offre
servizi tecnici, logistici, informatici
e telematici nonché di promozione,
formazione, supporto e assistenza
necessari ad incentivare la ricerca, lo
sviluppo e lI'innovazione tecnologica.

Nel Parco sono attualmente
insediati il Centro di Ricerca Brembo
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(meccanica avanzata), i laboratori
della joint venture col gruppo
DaimlerChrysler (materiali compositi a
base ceramica), il gruppo ltalcementi
(Chimica - Fisica e materiali avanzati)
con il nuovo ITCLab (“Innovation and
Technology Central Laboratory”),
I’Istituto Mario Negri (Farmacologia

e Biotecnologia), I’Universita di
Bergamo (alta formazione e ricerca
con metodologie e strumenti innovativi
ed originali) ed il laboratorio del
Consorzio “Intellimech” (meccatronica)
a cui partecipano oltre una ventina

di primarie imprese di settori
industriali diversi. Altre realta, che
saranno ospitate nelle strutture in
corso di realizzazione, operano nei
campi dell’ICT, dei materiali, delle
biotecnologie, dell’elettronica,
dell’automazione e robotica,
dell’informatica, della meccatronica e
dei servizi avanzati.

Parco Scientifico e
Tecnologico del Molise
Moliseinnovazione

Governance

Parco Scientifico e Tecnologico
del Molise inizia la propria attivita
I’11/11/1999 sotto forma di societa
consortile a r.l.

La compagine sociale & attualmente
composta da 28 Aziende, due Camere
di Commercio, tre Istituti di Credito,
un Centro di Ricerca Biomedico e
I’Universita degli Studi del Molise
come socio scientifico di diritto.

Mission

Il Parco Scientifico e Tecnologico
del Molise ha come mission quella di
sviluppare la ricerca scientifica ad alta
tecnologia, favorendo I’innovazione
e accrescendo in tal modo la
competitivita e la visibilita del sistema
locale.La sua vision consiste nel
permettere a Imprese ed Enti di ricerca
di sviluppare le proprie attivita fruendo
di spazi attrezzati e servizi di base,
nonché beneficiando di occasioni di
scambio e di confronto.

Settori/Attivita

La natura specifica di risorse
materiali e intellettuali di
MOLISEINNOVAZIONE orienta
prevalentemente I'azione verso i
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settori agroalimentare ed ambientale,
ma non ne limita 'attivita in altri
ambiti.

Parco Scientifico e
Tecnologico Galileo

Governance

Il Parco Scientifico e Tecnologico
Galileo € una Societa Consortile
per azioni partecipata dalle Camere
di Commercio di Padova, Treviso,
Vicenza e Belluno, dall’Universita di
Padova, dal Comune e dalla Provincia
di Padova, dalla Fondazione Cassa di
Risparmio di Padova e Rovigo e da
Veneto Innovazione.

Mission

La missione del PST Galileo &
sostenere la capacita competitiva delle
imprese attraverso la realizzazione
di attivita e servizi di diffusione
dell’innovazione, trasferimento di
tecnologia e dei risultati della ricerca
applicata.

Settori/Attivita

Le attivita del PST Galileo, che si
articolano nelle aree della diffusione
dell’innovazione, design industriale,
nuovi materiali, qualita e certificazione,
sono svolte in stretta collaborazione
con I’Universita di Padova, con i Centri
di Ricerca e con le Associazioni di
Categoria presenti sul territorio.

Parco Scientifico e
Tecnologico della Sicilia

Governance

Il Parco Scientifico e Tecnologico
della Sicilia (PSTS) & una societa
consortile per azioni, a prevalente
capitale della Regione Siciliana.

Mission

Il Parco ha sviluppato un sistema di
relazioni tra le tre Universita siciliane,
centri di ricerca e imprese che
condividono la missione di accrescere
la competitivita del territorio
attraverso la ricerca, I’innovazione,
il trasferimento tecnologico, la
diffusione della cultura della qualita e
la formazione specialistica.

Settori/Attivita
Nel settore Agro-alimentare




I’attenzione & oggi rivolta alle
biotecnologie agro-alimentari,
sviluppate nei laboratori della sede di
Catania. Le Tecnologie Informatiche,
impiegate ampiamente nei vari settori
di ricerca e di formazione hanno
permesso di sviluppare software di
autoapprendimento e autovalutazione
e linee guida per I’introduzione
di sistemi di qualita nelle aziende
agroalimentari e informatiche, nel
turismo e in altri settori, e di modelli
gestionali e tecnologie innovative
volti al miglioramento dell’efficienza
dei servizi. Per quanto attiene ai Beni
Culturali, grazie alla realizzazione
di un laboratorio tecnologico e
informatico, sono stati trasferiti ad
imprese artigiane processi innovativi
per il disegno assistito da calcolatore,
la multimedialita, I’'e-commerce, la
individuazione di malte e intonaci
compatibili con i materiali lapidei
utilizzati nell’edilizia storica e
monumentale. Fra i progetti esemplari
per I’Ambiente & da ricordare quello
relativo allo sviluppo di polimeri
biodegradabili da destinare alla
produzione di film multipurpose.
Importanza rilevante e costante il
Parco attribuisce alla formazione,
nella consapevolezza di accrescere,
in tal modo, I'occupabilita dei giovani
laureati.

L’attivita di ricerca e di innovazione
tecnologica del Parco attiene tanto
a settori strategici tradizionali quali
I’Agro-alimentare, I’Ambiente e i Beni
Culturali quanto a settori emergenti
come le Tecnologie per la Societa
dell’Informazione, le Biotecnologie
applicate, le Bioenergie e Materiali
Innovativi.

Parco Scientifico e
Tecnologico di Verona

Governance

Il Parco scientifico e tecnologico
di Verona € un centro servizi per
I’innovazione che agisce da anello
di collegamento tra I'industria ed il
mondo della ricerca.

| soci del Parco Scientifico
(societa consortile per azioni) sono
prevalentemente enti pubblici locali.

Veneto Innovazione (Regione Veneto),
Comune, Provincia, Universita, Camera
di Commercio di Verona e Consorzio

stema dei Parchi Sc
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ZAl detengono insieme piu del 95%
delle azioni esistenti. Il Parco &
operativo dall’inizio del 2001.

Mission

il Parco Scientifico di Verona ha lo
scopo di favorire lo sviluppo della
ricerca e la diffusione dell’innovazione
nel territorio, facilitando la nascita
di imprenditoria innovativa e dando
avvio ad una collaborazione fattiva tra
I’industria e la ricerca.

Settori/Attivita

Il Parco svolge progetti di ricerca
applicata e di sviluppo pre-
competitivo, studi sullo stato
dell’arte, progetti esplorativi,
analisi e consulenze tecniche. A
questi servizi si affiancano quelli di
assistenza nell’ottenimento di co-
finanziamenti pubblici a sostegno
dei progetti di innovazione (a livello
regionale, nazionale e comunitario) e
quelli di outsourcing della gestione
di progetti di innovazione complessi
(pianificazione, coordinamento delle
fasi operative, finanza di progetto e
rendicontazione).

Parco Tecnologico
Padano

Governance

Il Parco Tecnologico Padano (PTP)
svolge un ruolo centrale all’interno del
Polo di Eccellenza per le Biotecnologie
Agro-Alimentari promosso a Lodi dalla
Regione Lombardia con il sostegno
degli Enti Territoriali e dell’Universita
degli Studi di Milano.

Mission

Raccogliendo intorno a sé una forte
presenza universitaria, centri di ricerca
privati, un incubatore di impresa di
2000 mq e un business park, il Polo
si candida a diventare un motore di
sviluppo per il territorio ed il cluster
agrobiotecnologico del Sud-Europa.

Settori

Il Parco Tecnologico Padano dispone
di un proprio centro di ricerca: il
Centro Ricerche e Studi Agroalimentari
(CERSA), al cui interno operano le
seguenti sezioni: Genomica Animale

1 e 2, Genomica Vegetale, Genomica
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del Riso, Bioinformatica, Piattaforma
Genomica, Biologia Molecolare e
Cellulare; con lo scopo di svolgere
ricerche genomiche innovative per
ottenere colture e animali piu sani.
Accanto ad esse una sezione dedicata
alla cooperazione internazionale

mira a facilitare la condivisione dei
risultati delle ricerche sia con i paesi
tecnologicamente avanzati, sia con
quelli in via di sviluppo. Il CERSA
svolge inoltre una intensa attivita
didattica e di divulgazione scientifica.

Parmatecninnova

Governance

Societa di servizi creata dal
Consorzio PST formato dalla Camera
di Commercio di Parma, Comune e
Provincia di Parma, SOPRIP SpA,
Unione Parmense degli Industriali e
Universita degli Studi di Parma.

Mission

Il parco oggi & un punto di riferimento
importante per le imprese che vogliono
fare ricerca e innovazione, trovano in
noi le competenze idonee per i loro
progetti operando in modo snello
molto operativo curando la qualita del
lavoro e la puntualita nella esecuzione
dei progetti.

Settori/Attivita

Il parco & tematico sull’alimentare,
ma si apre anche ad altri settori
importanti quali edilizia, energia
e ambiente, chimica, pubblica
amministrazione, farmaceutica,
servizi vari. Importante ¢ il contributo
nella ricerca e nella consulenza dei
finanziamenti (eventualmente richiesti)
finalizzati alla realizzazione dei progetti
commissionati.

Il parco assiste il cliente nelle fasi
di presentazione e di rendicontazione
e svolge una intensa attivita di
promozione sul territorio organizzando
convegni ed in modo particolare,
andando nelle fabbriche ad incontrare
gli imprenditori e i loro manager
della ricerca. Quindi il parco diventa
in modo naturale lo snodo ed il
collegamento tra il sistema della
ricerca prodotto dall’universita ed il
sistema delle imprese con risultati
positivi.
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POINT

Polo per I'innovazione
tecnologica della provincia
di Bergamo

Governance

Nato nel 1996, il Point Polo per
I’innovazione della provincia di
Bergamo di Dalmine rappresenta sin
dalla sua nascita I'innovation Hub di
Servitec, il polo tecnologico destinato
a favorire lo sviluppo del territorio.

Il Point € un polo urbano a tutti gli
effetti, un parco scientifico in cui
trovano sede aziende e progetti di
ricerca legati alle diverse tematiche
dell’innovazione. Raccolto attorno
ad uno spazio pubblico centrale
che ospita attivita universitarie e
formative, il Point ¢ costituito da
un’area polifunzionale di oltre 38.000
mq suddivisi in spazi destinati alle
sedi aziendali, laboratori e centri di
ricerca. Il vantaggio dell’insediamento
presso il Point & costituito non solo
dalla possibilita di coinvolgimento
in progetti specifici con partner e
portatori d’interesse, ma anche dai
collegamenti diretti con altri Parchi
scientifici e tecnologici, con le piu
prestigiose Universita italiane e
straniere, con autorevoli centri di
ricerca e con i principali enti pubblici
di riferimento.

Mission

[l Point € un sistema strutturato di
organizzazioni orientate allo sviluppo
scientifico e tecnologico della
provincia di Bergamo.

Settori/Attivita

Alle aziende che vi si insediano,

il Point offre consulenza strategica
ed un costante supporto operativo,
logistico ed informatico, svincolando le
singole realta imprenditoriali da tutte
le problematiche correlate al facility
management e lasciando loro la liberta
di concentrarsi sulle rispettive attivita.




Polo Tecnologico
di Navacchio

Governance

Il Polo Tecnologico di Navacchio € un
Parco tecnologico che realizza servizi
qualificati per lo sviluppo tecnologico,
supporto e assistenza alle piccole e
medie imprese attraverso un modello
di partecipazione integrata di imprese,
Universita, esperti del mondo eco-
nomico e della gestione di impresa,
esperti del mondo della finanza e del
credito, esperti di tecnologie della
comunicazione e dell’informazione.
Rappresenta quindi un importante
punto di riferimento per la qualifica-
zione innovativa della piccola e media
Imprese per le attivita di incubazione e
di supporto all’imprenditoria.

Nato su iniziativa degli Enti loca-

li - Comune di Cascina e Provincia di
Pisa, a seguito di un Accordo di Pro-
gramma sottoscritto nel 1996 con la
Regione Toscana, il Polo Tecnologico
di Navacchio é stato realizzato a parti-
re dal recupero di una area industriale
dimessa e con |'obiettivo di favorire
nuovi insediamenti di imprese HiTech,
Laboratori di ricerca, strutture dedica-
te per la nascita e sviluppo di nuova
impresa.

Oggi nel Polo Tecnologico operano
oltre 60 tra imprese ad alta tecnologia
e laboratori di ricerca che impiegano
oltre 500 persone con un’eta media di
32 anni, con profili formativi di elevata
specializzazione tecnica e scientifica.

Mission
Il Polo Tecnologico di Navacchio

opera per creare i presupposti per la
crescita di competitivita sul mercato
delle piccole e medie imprese attra-
verso l’'integrazione tra le esigenze
innovative delle stesse e |'offerta di
conoscenze tecnologiche provenienti
dai centri di eccellenza e dal sistema
della ricerca.

Settorilattivita

Attraverso servizi e strutture il Polo
Tecnologico di Navacchio ha fatto del-
la rete tra le imprese hi-tech I’elemen-
to prioritario per lo sviluppo dell’inno-
vazione e dei livelli competitivi, e della
crescita dimensionale delle stesse.
Invertire il rapporto tra domanda e of-
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ferta di innovazione, partire dai bisogni
innovativi espressi, ma il piu delle vol-
te latenti, delle singole imprese/sistemi
di impresa ed integrando I'offerta in
termini di competenze, strumenti, ser-
vizi, prodotti, questo il presupposto
per stimolare la domanda di innova-
zione, per avere un rapporto efficace
con il mondo della ricerca, per svilup-
pare la collaborazione tra le imprese
come nuovo strumento organizzativo
di lavoro, grazie a questo modello, si
realizzano decine di collaborazioni tra
le imprese stesse che hanno portato
alla realizzazione di progetti, prodotti
e servizi.

Il Polo favorisce I'insediamento e la
crescita di aziende di neo formazione
attraverso I’attivita di incubazione e
supporta lo sviluppo di aziende conso-
lidate prevalentemente per i settori:

e |CT

e microelettronica

e biomedicale

e robotica

e energia e ambiente
e servizi

Pont-tech

Governance

Pont-Tech ¢ il consorzio per la
Ricerca Industriale e il Trasferimento
Tecnologico nato nel 1996 da
un’iniziativa congiunta di soggetti
pubblici e privati. Pont-Tech gestisce
per conto del Comune di Pontedera,
proprietario della struttura, il Centro di
ricerca e formazione sull’'innovazione
tecnologica ed il trasferimento delle
tecnologie (CERFITT). La struttura, in
corso di completamento, attraverso
una dotazione di strutture e servizi,
orientati all’high-tech, complementari
a quelli offerti dal limitrofo Polo
Sant’Anna Valdera (struttura ospitante
i laboratori di Ricerca della Scuola
Superiore Sant’Anna di Pisa), offrira
agli utenti un’opportunita unica di
disponibilita di servizi e tecnologie a
costo agevolato.

Mission

| destinatari finali delle azioni del
Progetto saranno principalmente
le imprese del locale sistema di
subfornitura Piaggio e le imprese
ospitate nell’lncubatore di Pontedera
(il cui primario ma non unico bacino di
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utenza & costituito dalle nuove Spin-off
della Scuola Superiore Sant’Anna di
Pisa e dell’Universita di Pisa) alle quali
saranno offerti servizi complementari

a quelli erogati dagli altri Centri di
Incubazione locali, legati all’Incubatore
di Pontedera da una rete, formalmente
costituita, di relazioni e sinergie.

Settori/ Attivita

Oltre che alle start-up costituite, si
effettueranno azioni specifiche per
la diffusione delle opportunita del
Centro presso Universita (Universita
degli Studi, Scuola Superiore Normale,
Scuola Superiore Sant’Anna), C.N.R.
e Centri di Ricerca locali, col fine di
promuovere e assistere i progetti di
impresa provenienti dai risultati di
ricerche in settori innovativi.

Sardegna Ricerche

Governance

Sardegna Ricerche & stato istituito
dalla Regione Sardegna nel 1985
con il nome “Consorzio Ventuno” e
ha assunto I’attuale denominazione
nel gennaio 2007. Sardegna
Ricerche e guidato dal Comitato
Tecnico di Gestione, nominato dalla
Regione (equivale al “consiglio
d’amministrazione”).

Mission

La nuova mission dell’ente consiste
nella promozione della ricerca e
del trasferimento tecnologico e
nello sviluppo dell’economia della
conoscenza.

Settori/Attivita

Sardegna Ricerche e le strutture
collegate offrono una vasta
gamma di servizi di informazione e
documentazione: dall’informazione
brevettuale alla documentazione
bibliografica e tecnico-scientifica sino
all’assistenza per la partecipazione
a programmi di ricerca e sviluppo.
Sardegna Ricerche e le strutture
collegate collaborano con le universita
per I’organizzazione di tirocini
e corsi post-universitari di alta
formazione. Offrono supporto alla
Regione Sardegna per 'attuazione
di programmi formativi per laureati,
organizzano corsi di formazione
specialistica e aggiornamento
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tecnico-scientifico per le imprese e
promuovono la mobilita dei ricercatori.

Science Park Raf
San Raffaele Biomedical
Science Park

Governance

Science Park Raf S.p.A., costituita
nel 1992, ¢ una societa controllata
dalla Fondazione Centro San
Raffaele del Monte Tabor che funge
da interfaccia tra la Fondazione, la
business community del settore delle
scienze della vita (gruppi farmaceutici,
societa biotech, industrie cosmetiche
e alimentari), le merchant bank ed i
venture capitalists.

Mission

La mission della societa € quella di
valorizzare il know-how, la proprieta
intellettuale, le risorse umane e le
infrastrutture del parco scientifico
della Fondazione, che comprende
I’Istituto Scientifico Universitario
San Raffaele, il Dipartimento di
Biotecnologie (Di.Bi.T.), e I’Universita
Vita-Salute San Raffaele con le Facolta
di Medicina e Chirurgia, Psicologia e
Filisofia.

Settori/Attivita

Le attivita operative della societa

consistono in:

e gestione della proprieta
intellettuale
e del trasferimento tecnologico;

e attivazione e controllo di nuove
societa start-up;

e gestione dei laboratori interni
affidati ai tenants, aziende
farmaceutiche e biotech ospiti
degli spazi della Fondazione che vi
svolgono proprie attivita di ricerca,
e alle start-up;

e organizzazione di congressi
scientifici;

e sviluppo di Parchi scientifici esterni
e di altre iniziative in partnership
con centri di ricerca, aziende
farmaceutiche e biotech, banche
di affari e istituzioni pubbliche
nazionali ed internazionali.




Technapoli

Governance

Costituito nel febbraio del 1992, il
Consorzio Technapoli ¢ il Parco Scien-
tifico e Tecnologico (PST) dell’area
metropolitana di Napoli e Caserta (De-
liberazione MIUR del 25 marzo 1994 -
G.U.R.l. n.187 dell’11 agosto 1994).

Technapoli & un consorzio, a maggio-
ranza privata, fra imprese e soggetti
pubblici con una significativa parteci-
pazione della Camera di Commercio di
Napoli.

Si riporta di seguito I'attuale com-
posizione della compagine consorti-
le: Camera di Commercio di Napoli;
Telecom ltalia S.p.A.; Elasis S.C.p.a.;
Ansaldobreda S.p.A.; Eutelia S.p.A;
Almaviva S.p.A.; IPM S.p.A.; IPM Da-
tacom S.r.l.; Sviluppo Italia Campania
S.p.A.; Cuen S.r.l.; Universita degli
Studi di Napoli “Federico II”; seconda
Universita degli Studi di Napoli; Uni-
versita degli Studi di Napoli “L’Orien-
tale”; Universita degli Studi di Napoli
“Parthenope”; Osservatorio Vesuviano;
Osservatorio Astronomico di Capodi-
monte.

Mission

Obiettivo strategico e istituzionale di
Technapoli & quello di incrementare la
competitivita del sistema economico
territoriale attraverso interventi volti a
favorire la ricerca e I'innovazione tec-
nologica, I'internazionalizzazione delle
imprese e |'attrazione di investimenti
esteri.

Technapoli, per il raggiungimento del
suo obiettivo strategico, coopera sia
con i soggetti economici locali (pubbli-
ci e privati) sia con network nazionali
e internazionali, sviluppando attivita di
collegamento e di integrazione opera-
tiva tra Imprese, Universita, Pubblica
Amministrazione e Centri di Ricerca
pubblici e privati per la realizzazione di
progetti congiunti su tematiche con-
nesse all’innovazione tecnologica.

Settori/Attivita

[l Consorzio svolge un’ampia gamma
di attivita volte a sostenere e diffonde-
re 'importanza dell’innovazione tecno-
logica quale leva per acquisire vantag-
gi competitivi sul mercato globale, sia
in termini di sistema delle imprese che
in termini piu generali di “territorio”.
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In particolare, Technapoli € specializ-
zato nella:

e redazione e gestione di progetti

di ricerca, innovazione, formazione
e trasferimento tecnologico,
nonché di piani di sviluppo
industriale;

e promozione dell’aggregazione di
imprese che operano nello
stesso settore industriale e/o
in settori complementari;

e erogazione di servizi per
I’internazionalizzazione;

e ecrogazione di servizi telematici;

e promozione e valorizzazione della
tutela della proprieta intellettuale -
Marchi e Brevetti.

Il target principale dell’azione di
Technapoli sono le PMI campane, nei
confronti delle quali sono state svolte
azioni di sistema tese a contribuire alla
creazione di un ambiente favorevole
all’incremento della loro competitivita.

Le attivita poste in essere dal Parco
sono finalizzate a potenziare il collega-
mento ricerca-impresa, con particolare
riferimento ai seguenti settori indu-
striali:

e Aerospazio

e |CT

e Biotecnologie

e Trasporti e mobilita

e Beni culturali e turismo

Tecnopolo

Governance

La Societa per il Polo Tecnologico
Industriale Romano € una societa per
azioni costituita nel 1995 per volonta
della Camera di Commercio di Roma,
che ne & azionista al 95%.

Partecipano al capitale sociale altri
soggetti quali il Comune di Roma
attraverso ACEA, AMA, ATAC e Risorse
per Roma, la Regione Lazio attraverso
la finanziaria regionale Filas e
I’Agenzia Sviluppo Lazio, la Provincia
di Roma e I'ENEA.

La societa svolge un’azione di
promozione, riqualificazione e stimolo
allo sviluppo del tessuto industriale
tecnologicamente avanzato attraverso
il Tecnopolo SpA, di cui & ideatrice,
promotrice e realizzatrice.

A fronte di investimenti sostenuti per
circa 300 milioni di euro, attualmente
piu di 60 sono le societa che hanno
scelto di insediarsi all’interno del
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Tecnopolo SpA, determinando
un’occupazione, tra diretti e indotti, di
circa 3.000 unita. A regime, si prevede
un investimento complessivo superiore
ai 600 milioni di euro che comportera
un notevole incremento in termini di
aziende insediate e di unita impiegate.

Mission

Il Tecnopolo Tiburtino, primo
Tecnopolo della citta di Roma, & un
progetto innovativo il cui obiettivo
e quello di realizzare un sistema
organizzato capace di attrarre
iniziative imprenditoriali ad alto
contenuto tecnologico, rilanciando
settori industriali e post-industriali
avanzati.

Settori | Attivita

All’interno del Tecnopolo Tiburtino
operano diverse aziende nei
settori: Comunicazione, Multimedia
Consulting/Formazione, in grado
di fornire assistenza a progetti
complessi, consulenza nelle aree
strategiche aziendali, soluzioni
formative e sviluppo di sistemi
multimediali.

TecnoMarche
Parco Scientifico e
Tecnologico delle Marche

Governance

La societa TecnoMarche — Parco
Scientifico e Tecnologico delle
Marche si e costituita il 23 luglio
1992 per iniziativa della Federazione
Regionale degli Industriali e della
Finanziaria Regionale delle Marche,
a seguito della Intesa di Programma
interministeriale ratificata il 7 dicembre
1990 dal Ministero della Universita e
della Ricerca Scientifica e Tecnologica
(M.U.R.S.T.), dal Ministero per gli
Interventi Straordinari nel Mezzogiorno
e dal Ministero del Bilancio e
della Programmazione Economica,
avente per finalita la promozione, il
finanziamento e lo sviluppo nelle aree
meridionali italiane di Parchi Scientifici
e Tecnologici (PST) quali strumenti
per lo sviluppo socio-economico e dei
sistemi industriali.

Mission
TecnoMarche s.c.a.r.l. - Parco
Scientifico e Tecnologico delle
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Marche (PST) opera per accrescere la
competitivita del territorio regionale
attraverso la promozione, attivazione
e realizzazione di progetti finalizzati
alla creazione di conoscenza e al
trasferimento e applicazione della
stessa, mediante collaborazioni con le
Universita ed i Centri di ricerca.

Settori/Attivita

A tal fine il PST promuove e realizza
attivita nei seguenti ambiti:

e Progetti autonomi di Ricerca e

Sviluppo;

e Commesse di Ricerca e Sviluppo;

e Servizi Tecnologici Standard;

e Progetti di innovazione e
trasferimento tecnologico;

e Formazione avanzata.

L’attivita prevalente ¢ quella di
Ricerca e Sviluppo che viene realizzata
secondo la seguente strategia:

1 investimenti diretti sostenuti dal

PST Marche su progetti autonomi
di Ricerca e Sviluppo;

2 acquisizione di commesse di
Ricerca e Sviluppo dalle imprese
su progetti specifici.

Tali attivita sono accompagnate
dalla erogazione di servizi tecnologici
avanzati e di altri servizi ad elevato
valore aggiunto quali principalmente:

- attivita informativa in merito a:

e programmazioni comunitarie,
nazionali e regionali inerenti la Ricerca
e I'lnnovazione;

e strumenti pubblici di agevolazione
(automatici, valutativi, negoziali)

a sostegno della Ricerca e
dell’Innovazione, in ambito
comunitario, nazionale e regionale;

- analisi su specifiche tecnologie;

- check up aziendali e diagnosi
tecnologiche;

- servizi per la realizzazione di
progetti R&D:

e ricerca ed individuazione dei
finanziamenti pubblici;

e claborazione progetti e
presentazione domande;

e gestione dei rapporti con soggetti
finanziatori;

e ricerca competenze e ricerca
partner;

- project management;

e tecnico;

e amministrativo contabile.




Tecnopolis

Governance

Tecnopolis CSATA Novus Ortus € una
Societa Consortile a Responsabilita
Limitata, senza scopo di lucro,
partecipata da Imprese, Enti Pubblici
ed Universita. Dal 1984 Tecnopolis e
promotore, realizzatore e gestore del
primo Parco Scientifico e Tecnologico
operante nel Sud ltalia.

Nel Parco, oltre alla societa
che lo gestisce, sono insediate
imprese con le quali sono in atto
collaborazioni strategiche ed
operative e imprese cosiddette
“incubate”. La maggior parte delle
imprese sono ad alto contenuto
tecnologico, (biodiagnostica,
elettronica, impiantistica meccanica,
telerilevamento, formazione
manageriale, multimedialita e
tecnologie audiovisive, bio-
architettura, tecnologie laser, ...),
con un numero complessivo di 150
dipendenti.

Mission

Missione del Parco e’ quella di
sostenere lo sviluppo economico
locale attraverso le seguenti linee di
azione:

e supporto ad imprese e Pubbliche
Amministrazioni per I'innovazione
tecnologica ed organizzativa;

e supporto alla creazione di nuove

imprese innovative;

e attrazione di imprese esogene con
caratteri di alta tecnologia;

e sviluppo di progetti di ricerca
applicata;

e formazione tecnologica e
manageriale; nelle aree
tecnologiche della Teleinformatica,
Microelettronica e Mutimedialita
con riferimento alla Automazione
di Fabbrica, Territorio e Ambiente,
Spazio.

Settori/Attivita

L’attivita di Tecnopolis € rivolta a:

e |a promozione, organizzazione e
realizzazione di programmi e
progetti di Ricerca & Sviluppo e di
Innovazione;

e |'identificazione dei bisogni
di innovazione e la valutazione di
tecnologie e servizi utilizzabili;

e il coinvolgimento di soggetti ed
organizzazioni per il trasferimento
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di tecnologie e servizi innovativi;

e |a generazione di business-idea,
la formulazione di business
plans, la identificazione di fonti di
finanziamento locali, nazionali e
comunitarie;

e |a gestione di progetti che
coinvolgono fornitori ed utilizzatori
di know-how e tecnologie.

Toscana Life Sciences

Governance

La Fondazione Toscana Life Sciences
(TLS) € una Fondazione senza scopo
di lucro nata nel 2004 ed operativa
da settembre 2005. Si tratta di
un’iniziativa di respiro regionale
volta alla facilitazione del processo
di start-up di impresa e al sostegno
della ricerca applicata sulle malattie
orfane all’interno dell’lomonimo
Parco Scientifico. Fra i soci fondatori
spiccano la Regione Toscana, la
Fondazione Monte dei Paschi di Siena
e la Provincia di Siena, ma si leggono
anche i nomi delle 5 Universita
toscane e dell’Azienda Ospedaliera
Universitaria Senese

Mission

Il principale obiettivo della
Fondazione € quello di incentivare
e sostenere le attivita di ricerca
nel settore delle scienze della
vita e promuovere o sviluppo di
progetti orientati ad un’applicazione
industriale.

Settori/Attivita

Nel corso degli ultimi 5 anni TLS ha
implementato in modo crescente le
proprie attivita volte alla realizzazione
della propria missione in tre principali
aree:

e facilitazione del processo di start-

up di impresa nel settore biotech;

e sostegno alla ricerca applicata
sulle malattie orfane;

e gestione del trasferimento
tecnologico in campo biomedicale
per conto della Regione Toscana
e delle Universita di Siena, Pisa e
Firenze.

Gia nei primi tre anni di attivita si
sono raggiunti importanti obiettivi
che si possono riassumere per tappe
importanti, a partire dalla messa
in opera di un modernissimo bio-
incubatore (all’interno del sito Novartis
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Vaccines di Siena) completamente
attrezzato per ospitare societa Biotech
ad alta tecnologia, e continuando con
I’attivazione di un rigido processo
di valutazione dei progetti che viene
effettuata da una commissione di
esperti internazionali sulla base
della presentazione di un Business
Plan. Ad oggi sono nate all’interno
dell’incubatore 8 nuove societa fra
start-up e spin-off accademici o
industriali, tre gruppi di ricerca su
malattie rare ed altrettante societa di
servizi si sono stabilite all’interno del
parco.

L’attivita dei Parchi Scientifici
e Tecnologici in generale ed in
particolare quella del TLS ¢ mirata allo
sfruttamento dell’enorme potenziale
della ricerca gia esistente presso
le nostre Universita, facilitando il
processo di “technology transfer” ed
iniziando cosi un percorso “educativo”
verso la valorizzazione dei risultati,
partendo dalla protezione della
proprieta intellettuale. A questo scopo
TLS ha instaurato uno stretto rapporto
di collaborazione con i Liaison Office
dell’Universita di Siena e delle altre
Universita toscane, sfruttando le
competenze esistenti e mettendo a
disposizione consulenze specialistiche
nel settore. Il passaggio brevettuale
e fondamentale nel percorso di
valorizzazione della ricerca, ma
dovrebbe fin dall’inizio prendere in
considerazione le opportunita di
mercato della nuova tecnologia, ed
e proprio per questo che un Parco
Scientifico come TLS ha messo a
disposizione di chi ne faccia richiesta
alcuni database specialistici di settore
e delle ricerche di mercato ad hoc,
nella prospettiva di diventare un
punto di riferimento regionale per il
Technology Transfer nel settore delle
scienze della vita.

Umbria Innovazione

Governance

UMBRIA INNOVAZIONE & un’agenzia
per la promozione dell’innovazione
tecnologica. Umbria Innovazione
fa parte del Network internazionale
dell’innovazione collaborando
con Centri di Ricerca e Universita
d’Europa. In tal modo I’Agenzia
rappresenta I’accesso privilegiato
per le imprese Umbre alla rete
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internazionale dell’innovazione.

Mission

Con il proprio Know-how, Umbria
Innovazione supporta la Regione
dell’Umbria per I'innovazione e o
sviluppo tecnologico.

Settori/Attivita

Svolge attivita di sostegno delle
PMI locali attraverso: il collegamento
tra imprese e ricerca applicata; lo
sviluppo di progetti di miglioramento
di prodotto e di processo; I’assistenza
nel trasferimento di tecnologia; le
informazioni sulle nuove tecnologie;
la ricerca di opportunita di sviluppo
attraverso alleanze strategiche e
partecipazione a progetti Europei.

VEGA Parco Scientifico
Tecnologico di Venezia

Governance

VEGA - VEnice GAteway for
Science and Technology - € uno
dei piu importanti Parchi Scientifici
Tecnologici italiani ed opera nei settori
di punta dell’innovazione tecnologica:
Nanotecnologie, ICT, Green Economy.

VEGA ¢ I’esempio della
riqualificazione di Porto Marghera,
area industriale di oltre 2000 ettari tra
le piu grandi d’Europa.

VEGA € una societa consortile non-
profit. | soci di maggioranza sono:
il Comune e la Provincia di Venezia,
Veneto Innovazione Holding, il gruppo
ENI.

Mission

VEGA promuove la realizzazione di
piattaforme tecnologiche e laboratori
di innovazione per facilitare il
trasferimento tecnologico dal mondo
della ricerca al settore produttivo,
collaborando con le Associazioni
imprenditoriali. Opera per supportare
I'innovazione delle PMI del Veneto,
per favorire un sistema di relazioni,
di rete e di Community tra le aziende
insediate e I'incubazione di idee
imprenditoriali innovative, anche
tramite nuove forme di insediamento
(coworking), per incentivare le relazioni
tra innovativi, visionari, designer.

Settori/Attivita
Chi lavora al VEGA vive in un nuovo
quartiere urbano della Citta di Venezia,




un ambiente moderno e di qualita
dotato di un sistema di infrastrutture
e di dotazioni tecnologiche
d’avanguardia. VEGA ¢ un facilitatore
dei processi di impresa: I'imprenditore
si concentra esclusivamente sulla
propria attivita e core business senza
occuparsi dell’infrastruttura. La
gestione dei servizi generali, quali
ad esempio pulizie, manutenzioni,
vigilanza, guardiania, € centralizzata.
Gli apparati tecnologici e di rete sono
aggiornati per seguire il progresso
continuo e costante delle tecnologie al
fine di garantire alle aziende insediate
la migliore offerta e qualita dei servizi.
Tra i servizi, il Centro Congressi,
sede ideale per eventi, riunioni, corsi
di formazione, meeting aziendali
esposizioni e manifestazioni fieristiche
in manufatti di pregio dall’indubbio
fascino post-industriale.

Veneto Innovazione

Governance

Veneto Innovazione € una Societa
per Azioni costituita in base alla legge
regionale 6 settembre 1988 n. 45.

Mission

Veneto Innovazione ha come obiettivo
la promozione e lo sviluppo della
ricerca applicata e dell’innovazione
di processo e di prodotto all’interno
del sistema produttivo veneto, con
specifica attenzione alle piccole e
medie imprese, orientate a perseguire
un elevato livello tecnologico, un
miglioramento della situazione
ambientale e la qualificazione delle
risorse umane.

Settori/Attivita

Veneto Innovazione Spa svolge le
seguenti funzioni:

e attuazione delle azioni di
promozione, sviluppo coordinato,
consolidamento e messa in rete
delle competenze e delle capacita
operative del sistema regionale
dell’innovazione;
gestione di progetti regionali e
azioni a regia regionale di elevato
valore strategico o sperimentale;
confronto e sperimentazione su
scala interregionale o europea
di nuovi modelli o di migliori
pratiche;

e selezione e promozione di casi di

stema dei Parchi Sc

s

successo, provenienti dal sistema
della ricerca o delle imprese,
basati sulla capacita di ottimizzare
i risultati della ricerca scientifica e
dell’innovazione;

erogazione di informazioni e

servizi per lo sviluppo delle attivita
di trasferimento tecnologico, anche
transnazionale;

supporto alle attivita di
trasferimento dei risultati della
ricerca scientifica pubblica
curando il deposito delle domande
di brevetto e promuovendo il
trasferimento sul mercato dei diritti
di sfruttamento dei brevetti cosi
depositati.

Virtual Reality &
Multi Media Park

Governance

Virtual Reality & Multimedia Park
e un Parco Tecnologico nato per
volonta degli enti pubblici torinesi
e piemontesi, con un consistente
contributo dell’Unione Europea. Si
colloca, all’interno di un progetto
di riqualificazione del territorio
piemontese, come punto di
riferimento per lo sviluppo della
ricerca tecnologica e della produzione
audiovisiva e multimediale.

Mission

Obiettivi del Parco sono la
promozione e lo sviluppo dei contenuti
tecnologici, culturali ed economici
della multimedialita con particolare
riferimento alla Realta Virtuale. Il
Parco lavora come osservatorio e
laboratorio per lo sviluppo di progetti
e come centro di alta formazione di
professionisti del multimediale con una
particolare attenzione al 3D ed alla
character animation.

Settori/ Attivita

Il Parco & dotato di tecnologie
all’avanguardia per la produzione e
post produzione di prodotti audiovisivi,
la ricerca e la prototipazione nel
multimedia

ntifici e Tecnologici Italiani APST’

I



ALLEGATI

N

.

\\\\
RS
N

R NNy S\ gy
NN SR
N ‘m\\““\‘\“\“\‘}}“\:\:“{‘e\\‘
N
1§\\3§§\§§§§“““\‘“‘ N
-\\\o\\»\\“\“\\“{\\‘ DN
\ \\‘\\\\\&&\}&\\\\\‘{‘E\?
NN N
LA

A\ !
{\\\\\‘\‘\\\‘n‘\‘
W

w:\l ) i ""
“‘4“(' gttt
il

Il
ll,‘
] "ll
/l ’;/g',';",
0%
Ay
Wy, %
T
7 % 7 // é ¢/
)
/WWMW/
WM%M
////M///
, /%/WM/
7 //2%%%/
i
-
-
.

R
N
N

R
3‘

R
R
>
N

N

NN
N
AN
AN
AN
\ /

R
DN
K

N
&,
X
Q-
LRI
X
T
R
SRR 2

O
’y’q\
QO
QO
R
5
LR
R
SN
R
R
R
2
R
X



Tabella A
Imprese insediate nel Parco

PARCO Numero imprese Variazione
2004-2008

Area Science Park 54 61 64 65 63 16,7
Bioindustry Park del Canavese 5 10 15 22 25 400
Centuria RIT 0 0 0 0 0 0
Citta della Scienza 53 56 57 60 38 -28,3"
Environment Park 60 65 70 67 66 10
Kilometro Rosso 2 2 2 3 7 250
PALMER PST del Lazio Meridionale 0 0 0 0 0 0
Parco Scientifico di Verona 0 0 0 0 0 0
Parco Scientifico Romano Nem epeiEive § Mom epeiEilve 8 8 16 n.a.”*
PST-KR della Prov. Crotone 0 0 0 0 0 0
PST Galileo 0 0 0 0 0 0
PST Luigi Danieli di Udine - Friuli Innov. np 5 7 20 23 n.a.**
PST Molise Innovazione 0 0 0 0 0 0
PST Sicilia 3 3 3 3 4 33,3
Parco Tecnologico Padano np S 6 10 11 n.a.*
Parmatecninnova 0 0 0 0 0 0
POINT Polo Innov. Tecn. Prov. Bergamo 18 20 22 25 26 44 4
Polo Tecnologico di Navacchio 54 60 63 61 64 18,5
Pont-Tech o @pperEiiiie 7 8 9 10 n.a.**
San Raffaele Biomedical Science Park 7 7 7 7 8 14,3
Sardegna Ricerche 21 31 38 37 50 138,1
Tecnopolo 13 33 53 63 83 538,5
Tecnopolis 32 36 38 36 34 6,3
TecnoMarche PST delle Marche 0 0 0 0 0 0
Toscana Life Sciences 0 0 0 2 5 n.a.”
Umbria Innovazione 0 0 0 0 0 0
VEGA PST di Venezia 45 52 58 70 65 44,4
Veneto Innovazione 0 0 0 0 0 0
Virtual Reality & Multi Media Park 0 0 0 np np 0
Totale 367 453 51 568 598 62,9

* Per Citta della Scienza la diminuzione é giustificata da un turnover funzionale in uscita di imprese incubate, dall’attesa per espletare le procedure di
insediamento per alcune richiedenti e soprattutto dalla fuoriuscita di un numero consistente di imprese mature, circa una ventina, per dismissione di
un’area di insediamento, nel 2007.

**not available
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Tabella B
Centri di ricerca nel Parco

PARCO Numero Centri di Ricerca

Area Science Park 74 82 84 87 83
Bioindustry Park del Canavese 1 1 1 2 2
Centuria RIT 0 0 0 0 0
Citta della Scienza 1 1 1 1 1
Environment Park 5 5 5 4 4
Kilometro Rosso 2 2 2 2 2
PALMER PST del Lazio Meridionale 5 5 5 5 5
Parco Scientifico di Verona 1 1 1 1 0
PST-KR della Prov. Crotone 0 0 0 0 0
PST Galileo 0 0 0 0 0
PST Luigi Danieli di Udine - Friuli Innovazione Non operativo 3 5 4 4
PST Molise Innovazione 4 4 4 4 4
PST Sicilia 5 5 5 5 5
Parco Tecnologico Padano 3 4 6 6 6
Parmatecninnova 0 0 0 0 0
POINT Polo Innov. Tecn. Prov. Bergamo 7 7 7 9 9
Polo Tecnologico di Navacchio 5 6 6 7 6
Pont-Tech Nom efperEilive 0 0 0 0
San Raffaele Biomedical Science Park 1 1 1 1 1
Sardegna Ricerche 2 2 2 2 2
Tecnopolo 2 2 2 np 3
Tecnopolis 4 4 4 4
TecnoMarche PST delle Marche 1 1 1 1 1
Toscana Life Sciences 0 0 0 0 3
Umbria Innovazione 0 0 0 0 0
VEGA PST di Venezia 0 0 11 22 22
Veneto Innovazione 0 0 0 0 0
Virtual Reality & Multi Media Park 0 0 0 0 0
Totale 1283 136 153 167 167
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Tahella C
Brevetti

PARCO Numero Brevetti

Area Science Park

Bioindustry Park del Canavese
Centuria RIT

Citta della Scienza

Environment Park

Kilometro Rosso

PALMER PST del Lazio Meridionale
Parco Scientifico di Verona

PST-KR della Prov. Crotone

PST Galileo

PST Luigi Danieli di Udine

PST Molise Innovazione

PST della Sicilia

Parco tecnologico Padano
Parmatecninnova

POINT Polo Innovazione Tecnologica Prov. Bergamo
Polo Tecnologico di Navacchio
Pont-Tech

San Raffaele Biomedical Science Park
Sardegna Ricerche

Tecnopolo

Tecnopolis

TecnoMarche PST delle Marche
Toscana Life Sciences

Umbria Innovazione

VEGA Parco Scientifico Tecnologico di Venezia
Veneto Innovazione

Virtual Reality & Multi Media Park

Totale
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Tabella D
Addetti delle Societa di gestione dei Parchi divisi per aree

Addetti

Management 54 60 62 51 60
Area marketing-comunicazione 50 57 69 50 51

Area trasferimento tecnologico 119 132 140 116 124
Area ricerca e sviluppo 185 260 265 260 271
Area risorse umane 26 32 36 30 35
Area amministrativa 99 99 105 88 101
Area incubazione 16 19 21 21 26
Area di supporto (segreteria, tecnica, etc.) 90 98 102 83 106
Area progettazione e formazione 134 135 133 137 136
Area sviluppo immobiliare 2 2 2 2 4
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